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| 1. CALENDARIO ESCOLAR.- |

1.- INICIO Y FIN DE CURSO:

Segun la RESOLUCION de 1 de junio de 2021, las actividades escolares del curso académico
2021/2022 se iniciaran y finalizaran, en funcion de las ensefianzas cursadas, en las fechas
siguientes:

En Educacion Secundaria Obligatoria y Bachillerato se iniciaran el 8 de septiembre

de 2021 y finalizaran el 17 de junio de 2022.

2.- VACACIONES:
Los periodos de vacaciones del curso 2021/2022 seran los siguientes:
1. Vacaciones de Navidad: desde el 23 de diciembre de 2021 al 7 de enero de 2022, ambos
inclusive.

2. Vacaciones de Pascua: del 14 al 25 de abril de 2022, ambos inclusive.

3.- DIAS FESTIVOS:
Durante este curso escolar seran festivos los dias siguientes:
12 de octubre, Fiesta Nacional de Espafa.
1 de noviembre, Fiesta de todos los Santos.
6 de diciembre, Dia de la Constitucion.
8 de diciembre, Dia de la Inmaculada Concepcion.

24 de junio San Juan.
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| 2. CALENDARIO PROFESOR.- |

La Unidad 5 esta compuesta por un total de 9 sesiones que se llevan a cabo en los dias

marcados en el calendario del Apartado 1, y entre los meses de octubre y noviembre de 2018.

3. JUSTIFICACION.-

En la UD anterior se ha estudiado la internacionalizacion como estrategia de la empresa hacia
el exterior, y en la presente UD se profundiza en la organizacion, planificacion y direccion de la

empresa como gestion interna, lo que es fundamental para conocer la idiosincrasia de la empresa.

Por tanto, esta UD se hace con el objeto de que el alumnado sepa: qué se debe hacer en la
organizacion, quién debe ejecutarlo, como influir sobre las personas para alcanzar los objetivos
de la empresa y qué actividades ha de realizar cada una de las personas que integran la

empresa.

| 4. CONTEXTUALIZACION.-

En la UD anterior se ha estudiado qué era la internacionalizacion de la empresa, y en esta UD se

profundiza en qué es la organizacion, planificaciéon y direccién de la empresa.

Por tanto, se persigue que el alumnado entienda la necesidad de organizar, planificar y dirigir una

empresa adecuadamente es fundamental para el desarrollo de la misma.
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| 5. OBJETIVOS DIDACTICOS.- |

" Fines de etapa | Objetivos de
OBJETIVOS DIDACTICOS (OD) D.) etapa (R.D.)
- Entender qué es: organizacion, planificacion y
direccién en la empresa, y la division técnica del
trabajo.
- Apreciar la labor de la direccion en: la toma de B b
decisiones y la funcion organizativa. d c
- Analizar la estructura de la organizacion vy, los o o
diferentes estilos y funciones basicas de la " h
direccion. i K
- Afianzar la necesidad de la negociacion para la
resolucion de conflictos.
- Saber comunicar entre departamentos y para motivar
en la empresa.

> En primer lugar, he enunciado los OD en funcion de los contenidos a tratar y, por supuesto, de las
caracteristicas de mi alumnado, Centro y entorno, de la siguiente manera:

Se trata de (1) entender qué es: la organizacién, la planificacion y la direccién en la empresa, y la
division técnica del trabajo. Posteriormente, (2) apreciar la labor de la direccion en: la toma de
decisiones y la funcion organizativa. También, se van a (3) analizar la estructura de la organizacion,
los diferentes estilos, estilos y funciones basicas de la direccion. Ademas, se va a (4) afianzar la
necesidad de la negociacion para la resolucién de conflictos. Y, finalmente, hay que (5) saber

comunicar para motivar en la empresa.

> En segundo lugar, he tenido en cuenta las indicaciones de la Coordinadora de la PAU de UA 'y

UMH para establecer los Objetivos minimos, resaltados en negrita en la Tabla anterior, en funcién

de los contenidos minimos marcados.

> Y, en tercer lugar, he observado los elementos del Curriculo, que emanan de la legislacién

vigente (1*" NCC) y tienen relacién con los OD, siguientes:

- Fines de etapa (D 87/2015): a, d, e, f, i.

a) Profundizar en la accion educativa, para proporcionar al alumnado formacion,
madurez intelectual y humana, conocimientos y habilidades que les permitan desarrollar

funciones sociales e incorporarse a la vida activa con responsabilidad y competencia.
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d) Consolidar buenas practicas que favorezcan un buen clima de trabajo y la resolucion pacifica
de conflictos, asi como las actitudes responsables y de respeto por los demas.

e) Consolidar una escala de valores que incluya el respeto, la tolerancia, la cultura del
esfuerzo, la superacion personal, la responsabilidad en la toma de decisiones por parte del
alumnado, la igualdad, la solidaridad, la resolucion pacifica de conflictos y la prevencion de la
violencia de género.

f) Potenciar la participacion activa y democrética del alumnado en el aula y en el centro, asi
como en el ejercicio de derechos y obligaciones.

i) Elaborar materiales didacticos orientados a la ensefianza y el aprendizaje basados en la

adquisicién de competencias.

- Objetivos de etapa (RD 1105/2014): b, c, e, h, k.
b) Consolidar una madurez personal y social que les permita actuar de forma responsable y
autonoma y desarrollar su espiritu critico. Prever y resolver pacificamente los conflictos
personales, familiares y sociales.
c) Fomentar la igualdad efectiva de derechos y oportunidades entre hombres y mujeres,
analizar y valorar criticamente las desigualdades y discriminaciones existentes, y en particular
la violencia contra la mujer e impulsar la igualdad real y la no discriminacion de las personas
por cualquier condicion o circunstancia personal o social, con atencion especial a las personas
con discapacidad.
e) Dominar, tanto en su expresion oral como escrita, la lengua castellana y, en su caso, la
lengua cooficial de su Comunidad Auténoma.
h) Conocer y valorar criticamente las realidades del mundo contemporaneo, sus antecedentes
histéricos y los principales factores de su evolucion. Participar de forma solidaria en el
desarrollo y mejora de su entorno social.
k) Afianzar el espiritu emprendedor con actitudes de creatividad, flexibilidad, iniciativa,

trabajo en equipo, confianza en uno mismo y sentido critico.
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| 6. CRITERIOS DIDACTICOS DE EVALUACION Y CALIFICACION.- |

Criterios de Estandares de
evaluacion (CE) / | aprendizaje evaluables
(D 87/2015) (EAE) / (RD 1105/2014)

CRITERIOS DIDACTICOS DE EVALUACION
(CDE)

- Describir la direccidn, la organizacion técnica
del trabajo y planificacién empresarial.

- Valorar la labor organizativa de la direccion y BI1q1-3.
la toma de decisiones en la empresa. 1'2'

- Clasificar los diferentes estilos de direccion y Blg-3: 1'3'
los tipos de organizacion. 3.1 1'4'

- Identificar la comunicaciébn y negociacion 1'5'
como herramientas claves de traspaso de 1.6.

informacion interdepartamental y en la
resolucion de conflictos, respectivamente.

> Emanado directamente de los Objetivos didacticos he planteado CDE, los cuales deben saber
identificar mis alumnos/as. Por tanto, mi alumnado debe saber:

1) Describir la direccién, la organizacién técnica del trabajo y la planificacion empresarial.

2) Valorar la labor organizativa de la direccion y la toma de decisiones en la empresa.

3) Clasificar los diferentes estilos de direccion y tipos de organizacion.

4) Identificar la comunicacion y la negociacion como herramientas claves de traspaso de

informacion interdepartamental y en la resolucién de conflictos, respectivamente.

> A su vez, para enunciar dichos CDE he observado los elementos del Curriculo (1" NCC), con los

que estan relacionados, a continuacion:

- Criterios de evaluacién (CE) (Decreto 85/2015) del Bloque 3 "Organizacion y direccion de

la empresa”, que son los resultados del aprendizaje (incluidos procesos, contenidos y
contextos diferentes para su observacion y evaluacion), siguientes:

3.1. Analizar la planificacion, organizacion y gestion de los recursos de una empresa y
argumentar las posibles modificaciones para realizar en funcion del entorno en que desarrolla

su actividad y de los objetivos planteados, en trabajos cooperativos e individuales.
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Estandares de aprendizaje evaluables (EAE) (RD 1105/2014) del Bloque 3 "Organizacion y

direccion de la empresa”, que son los aspectos concretos que debemos evaluar y calificar en
nuestro alumnado (lo que sabe y sabe hacer), siguientes:

1.1. Reflexiona y valora sobre la divisiobn técnica del trabajo en un contexto global de
interdependencia econémica.

1.2. Describe la estructura organizativa, estilo de direccion, canales de informacion y
comunicacion, grado de participacion en la toma de decisiones y organizacion informal
de la empresa.

1.3. lIdentifica la funcibn de cada una de las é&reas de actividad de la empresa:
aprovisionamiento, produccion y comercializacion, inversion y financiacion y RRHH, y
administrativa, asi como sus interrelaciones.

1.4. Analiza e investiga sobre la organizacion existente en las empresas de su entorno mas
cercano, identificando ventajas e inconvenientes, detectando problemas a solucionar y
describiendo propuestas de mejora.

1.5. Aplica sus conocimientos a una organizacién concreta, detectando problemas y
proponiendo mejoras.

1.6. Valora la importancia de los recursos humanos en una empresa y analiza diferentes

maneras de abordar su gestion y su relacién con la motivacion y la productividad.

Después de evaluar a nuestro alumnado, hay que calificarlo. Para ello, utilizo para la presente

UD los Instrumentos de Evaluacién y Criterios de Calificacién siguientes:

INSTRUMENTOS DE CRITERIOS DE GRAFICO
EVALUACION (IE) CALIFICACION SECTORIAL
- Libreta Docente 5%
- Libreta Alumnado 5%
- Portafolio 10%
- Prueba escrita 80%

Para la supervision y calificacion de cada Instrumento de Evaluacién utilizo una plantilla de

correccion o Rubrica, segun cada Actividad (en Aptado. 18 de Anexos de Actividades).
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Para calificar la Libreta del Docente y la Libreta del Alumnado utilizo las Rubricas

siguientes:

RUBRICA - Libreta del DOCENTE:

E.A.E.\NOTAS 10-9 8-7 6-5 <5
. Tarda un poco mas|Tarda mas de 5'
Puntualidad al Es puntual en
inicio de la leaar a clase Es puntual en de lo normal en en llegar a clase.
; gal ' llegar a clase. llegar a clase Tarda en
clase: No pierde el .
. Le cuesta sacar [(hasta5’). Le ponerse a
tiempo en sacar el material cuesta sacar el trabajar o no ha
10% el material. ' . . J )
material. traido el material.
. Tiene todas las  |Tiene al menos la
Tiene todas las o .
- actividades mitad de las
Trae las actividades . s
. . |hechas en su dia. |actividades hechas.
actividades hechas en su dia. . .
i ) ) Pero, no las tiene |Las trae otro dia al [No ha hecho las
hechas: Las tiene bien . o
hechas bien hechas o gue toca. actividades.
y estan Las tiene mal o
40% ordenadas.
desordenadas. desordenadas.

Trabaja en el aula:

Trabaja segun
sus capacidades.
Se implica en el

Trabaja segun
sus capacidades.
Ocasionalmente
no se implica en

Trabaja un poco,
por bajo de sus
capacidades.
Ocasionalmente no
se implicaen el

Trabaja por
debajo de sus
capacidades.

No se implica en
el seguimiento de

0 M T Jir
20% f:sgglcrg\',?gézg: ﬂsszgtlij\'/?;'ggéosde seguimiento de las |las actividades.
' " |actividades. Hace otras
Respeta a

Respeta al Ec?rzf)gtr”?grgs /as Falta al respeto a
LISl 7t Respeta siempre |Ocasionalmente En ocasiones Docentia sy
los/as 2 Docentes se muestra puntuales falta al |compafieros/as
comparieros/as: com aﬁeros)//as rovocador. bero respeto, y pide y no pide

P ' gs conscier;tg perdon. perdon. Actitud
10% y provocadora.

pide perdon.

Respeta el turno
de palabra:

10%

Siempre respeta
el turno de
palabra.

Generalmente
respeta el

turno de palabra.
Cuando no lo
hace, acepta lo
que le diceny
procura mejorar.

Respeta el turno
de palabra al 50%
de sus
intervenciones.
Cuando no lo
respeta, acepta
que se lo digany
procura mejorar.

Generalmente no
respeta el turno
de palabra.

Habla en clase:

10%

El discente nunca
habla en clase
cuando no le
toca.

El discente hace
lo2
intervenciones
cuando no le toca
hablar.

Es consciente y
pide perdoén e
intenta no volver
a hacerlo.

El discente hace
mas de 2
Intervenciones
cuando no ha de
hablar o no pide
perdon.

El discente habla
mucho cuando
no le tocay no
pide perdon.
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RUBRICA - Libreta del ALUMNADO:

E.A.E\NOTAS 10-9 8-7 6-5 <5
Actividades Todas las Faltan un 50 % | Faltan un 80 %
. Faltan un 20 % de las
hechas: actividades . de las de las
actividades. . .
50% hechas. actividades. actividades.
Titulo El titulo esta El titulo esta hecho a i i
: . Parte del titulo | No esta hecho
normalizado: hecho y lapiz o rotuladas las i .
. , esta hecho. el titulo.
10% rotulado. lineas de referencia.
La menor parte ,
Todas las ) . P Ninguna de las
_ La mayoria de las de las hojas ,
5 hojas respetan . hojas respeta
Margenes: i hojas respetan los respetan los i
los margenes X . , los margenes
. margenes izquierdo, | margenes .
10% izquierdo, derecho, arriba izquierdo izquierdo,
0 , , arri izqui : ,
derecho, arriba ] y q _ derecho, arriba
) abajo. derecho, arriba ,
y abajo. ) y abajo.
y abajo.
; La menor parte .
: Todas las La mayoria de las . Ninguna de las
Hojas ordenadas y ) , . 3 de las hojas _ i
hojas estan hojas estan i hojas esta
numeradas: estan
ordenadas y ordenadas y ordenada y
10% ordenadas y
numeradas numeradas. numerada.
numeradas.
: El texto se lee | La mayor parte del Menos de la
Letra legible: . . Nunca se lee el
con fluidez o texto se lee con mitad del texto
) _ texto con
estad hecho a fluidez y/o es se lee con ,
10% . fluidez.
ordenador. coherente. fluidez.
Ortografia: No tiene _ Tiene hasta9 | Tiene 10 o
. Tiene hasta 5 faltas .
ninguna falta . faltas de mas faltas de
. de ortografia. . }
10% de ortografia. ortografia. ortografia.

10 ]
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7. METODOLOGIA Y ORIENTACIONES DIDACTICAS.- |

Para impartir estos contenidos voy a utilizar una Metodologia: activa y motivadora. Consistente en:
1) introducir los contenidos de forma motivadora,
2) averiguar las preconcepciones de nuestro alumnado mediante una tormenta de ideas y/o un
cuestionario,
3) explicar contenidos tedricos y analizar casos practicos,
4) realizar actividades de: introduccion/motivacion, desarrollo y consolidacion, refuerzo y
ampliacion, de sintesis (mapas conceptuales y Examenes) y de recuperacion.

5) Hacer trabajar de forma competencial a mi alumnado mediante la realizacién de Actividades

Plenamente Competenciales (APC), como: el uso de las TIC/TAC, exposiciones orales,

fomento de la lectura, actividades complementarias y extraescolares, y tormenta de ideas
(inicio UD) / debates (final UD) sobre los contenidos vistos, que se haran en la ultima sesion de
cada UD para lograr el contraste de ideas, el respeto hacia el profesor y entre iguales y, para
fomentar la igualdad.

6) Y, supervisar y/o corregir todas las actividades mencionadas.

En esta UD, la calificacion de las Actividades las llevo a cabo de la siguiente manera:
1) Las registro en el IE de LIBRETA del DOCENTE cuando reviso que estan hechas en la Aula.
2) Posteriormente, cuando recojo el cuaderno del alumnado se registra en el IE de la LIBRETA

del ALUMNADO.

3) Y, finalmente, las Actividades plenamente competenciales y la ultima Actividad (actividad

de sintesis de los contenidos de la UD) programadas (en Aptdo. 18 de Anexo de

Actividades) para la UD se corregiran y calificaran mediante su Rubrica correspondiente,

registrandose todas ellas en el IE de PORTAFOLIO, excepto las actividades orales (CCLI)

como Tormenta de ideas o Debates que se recogen en el IE de la Libreta del Docente.

Por altimo, se establecen (en el Aptdo. 18 de Anexo de Actividades) Actividades de Refuerzo

para el alumnado en general, y Actividades de Ampliacion para el alumnado con Altas

capacidades intelectuales en particular. Ademas, se marca una Actividad TILC para el alumnado

de la linea Plurilingte.
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| 8. SECUENCIACION DE CONTENIDOS Y ACTIVIDADES.- |

Mediante el siguiente CRONOGRAMA desarrollo de forma sintetizada la secuenciacion (por

Sesiones) y temporalizacién (con tiempos estimados) de los contenidos y actividades de la UD:

SESION CONTENIDOS ACTIVIDADES TEMP.
- La planificacion: concepto y proceso/ |- Charla motivar + lluvia ideas. 15'
1 etapas. - Explicacion teorica. 20'
- Clases de planes. - Andlisis practico. 20'
- La direccion: definicién, niveles vy
2 funciones bésicas. Estilos y teorias.

- La toma de decisiones estratégicas.

- Sistemas de gestién de calidad.

3 - El control: concepto y formas
(presupuestario y no presupuestario).

- Los conflictos de intereses y sus vias de

4 negociacion.
5 - Division técnica del trabajo. - Correccion actividades. 15'
6 - La necesidad de organizacién en el |- Explicacion tedrica. 20
mercado actual. - Analisis préctico. 20'
- La funcién organizativa de la empresa:
necesidad e importancia.
7 S PR
- Disefio y analisis de la estructura de la
organizacion.
- Teorias sobre la organizacion de la
empresa.
8 o :
- Organizacion formal e informal.
- Organizacion centralizada y descentralizada.
- Equipos de trabajo: aspectos positivos y | Correccién actividades. 10'
negativos. o . ,
o , - Explicacion teorica. 15
9 - Comunicacion interdepartamental en la Y ,
empresa: concepto, elementos, tipos y | Analisis practico. 15
' ’ ’ - Debate. 15'

barreras.
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- DESCRIPCION -

SESION 1:

En primer lugar, se procede a realizar una introduccion motivadora de los contenidos de la UD y

una lluvia/tormenta de ideas (RUBRICA en Aptdo. 18 y se recoge en la LIBRETA del DOCENTE)
para averiguar las preconcepciones de mi alumnado, durante 15'.

En segundo lugar, se lleva a cabo una explicacion tedrica de los contenidos de la Sesion,
durante 20'.

En tercer lugar, se realiza un analisis practico de los conceptos vistos mediante el visionado y
andlisis de la infografia en RECURSO-1 (en Aptdo. 17) y la realizacion de la ACTIVIDAD-1 (en

Aptdo. 18).

SESION 2:

En primer lugar, se procede a revisar quién tiene hecha la ACTIVIDAD-1 (en Aptdo. 18) v,
posteriormente, corregir dicha Actividad, durante 15'.

En segundo lugar, se lleva a cabo una explicacion tedrica de los contenidos tedricos de la
Sesion utilizando el RECURSO-2 (en Aptdo. 17), durante 20'.

En tercer lugar, se realiza un andlisis practico de los conceptos vistos mediante la realizacion de
un JUEGO DE ROLES en la ACTIVIDAD-2A vy, posteriormente, la realizacion de la ACTIVIDAD-2B

(en Aptdo. 18), durante 20'.

SESION 3:

En primer lugar, se procede a revisar quién tiene hecha la ACTIVIDAD-2 (en Aptdo. 18) v,
posteriormente, corregir dicha Actividad, durante 15'.

En segundo lugar, se lleva a cabo una explicacion tedrica de los contenidos tedricos de la
Sesion y analisis del Texto en RECURSO-3 (en Aptdo. 17), durante 20'.

En tercer lugar, se realiza un analisis practico de los contenidos vistos mediante la ACTIVIDAD-

3 (en Aptdo. 18), durante 20'.
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SESION 4:

En primer lugar, se procede a revisar quién tiene hecha la ACTIVIDAD-3 (en Aptdo. 18) v,
posteriormente, comentar dicha Actividad, durante 15'.

En segundo lugar, se lleva a cabo una explicacion teodrica de los contenidos tedricos de la
Sesion mediante 3 infografias en RECURSO-4 (en Aptdo. 17), durante 20'.

En tercer lugar, se realiza un analisis practico de los conceptos vistos mediante la lectura de un

articulo y la realizacién de la ACTIVIDAD-4 (en Aptdo. 18), durante 20'.

SESION 5:

En primer lugar, se procede a revisar quién tiene hecha la ACTIVIDAD-4 (en Aptdo. 18) v,
posteriormente, comentar dicha Actividad, durante 15'.

En segundo lugar, se lleva a cabo una explicacion tedrica de los contenidos teoricos de la
Sesion mediante 3 infografias en RECURSO-5 (en Aptdo. 17), durante 20'.

En tercer lugar, se realiza un andlisis practico de los conceptos vistos mediante la realizacién de

la ACTIVIDAD-5 (en Aptdo. 18), durante 20'.

SESION 6:

En primer lugar, se procede a revisar quién tiene hecha la ACTIVIDAD-5 (en Aptdo. 18) v,
posteriormente, corregir dicha Actividad, durante 15'.

En segundo lugar, se lleva a cabo una explicacion tedrica de los contenidos teoricos de la
Sesion y analisis de las infografias en RECURSO-6 (en Aptdo. 17), durante 20'.

En tercer lugar, se realiza un analisis practico de los contenidos vistos mediante la ACTIVIDAD-

6 (en Aptdo. 18), durante 20'.
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SESION 7:

En primer lugar, se procede a revisar quién tiene hecha la ACTIVIDAD-6 (en Aptdo. 18) v,
posteriormente, corregir dicha Actividad, durante 15'.

En segundo lugar, se lleva a cabo una explicacion teodrica de los contenidos tedricos de la
Sesion y andlisis de infografia en RECURSO-7 (en Aptdo. 17), durante 20'.

En tercer lugar, se realiza un analisis practico de los contenidos vistos mediante la ACTIVIDAD-

7 (en Aptdo. 18), durante 20'.

SESION 8:

En primer lugar, se procede a revisar quién tiene hecha la ACTIVIDAD-7 (en Aptdo. 18) v,
posteriormente, corregir dicha Actividad, durante 15'.

En segundo lugar, se lleva a cabo una explicacion tedrica de los contenidos teoricos de la
Sesion y analisis de las infografias en RECURSO-8 (en Aptdo. 17), durante 20'.

En tercer lugar, se realiza un anédlisis practico de los contenidos vistos mediante la lectura de un

articulo y la realizacion de la ACTIVIDAD-8 (en Aptdo. 18), durante 20'.

SESION 9:

En primer lugar, se procede a revisar quién tiene hecha la ACTIVIDAD-8 (en Aptdo. 18) vy,
posteriormente, corregir dicha Actividad, durante 15'.

En segundo lugar, se lleva a cabo una explicacion tedrica de los contenidos teoricos de la
Sesion y analisis de las infografias en RECURSO-9 (en Aptdo. 17), durante 20'.

En tercer lugar, se realiza un analisis practico de los contenidos vistos mediante la lectura de un
articulo y la realizacion la ACTIVIDAD-9A de Debate (durante 20') y una Actividad de Sintesis para
ir realizando Proyecto Empresarial en ACTIVIDAD-9B (en Aptdo. 18) sobre los conceptos mas

relevantes vistos en la UD, para entregar en la proxima sesion.



\ AUTOR: Ignacio YANEZ MAESTRE © Curso: 2021/2022 © -Economia de la empresa- | 16 \

| 9. CRITERIOS DE RECUPERACION.- |

Los Criterios de Recuperacion los he establecido en funcidbn de los Instrumentos de

Evaluacion marcados en el Aptdo. 6 de Criterios Didacticos de Evaluacion, de la siguiente
manera:

El alumnado, el dia de la PRUEBA ESCRITA tienen que entregar la LIBRETA DEL ALUMNADO
(IE) para su supervision y calificacion de las Actividades mediante su Rubrica correspondiente.

A su vez, las actividades no entregadas o realizadas fuera de fecha se podran entregar hasta el
dia del Examen, aunque su calificacion maxima sera de 5 tanto en la Libreta del Alumnado como
en la Libreta del Docente.

Por otro lado, la nota minima de cada Instrumento de Evaluacion (IE), como la PRUEBA
ESCRITA, debe ser de 4 para poder hacer media, y si ésta fuera inferior se podra recuperar segun

lo establecido en el Aptdo. 7.4. de la PD.

10. COMPETENCIAS.-

En esta UD se trabajan las Competencias Clave siguientes:

e CCLI - Competencia en comunicacién linglistica: en la Sesion-1 con la Tormenta de
ideas, mediante Juego de roles en la ACTIVIDAD-2A y un Debate en ACTIVIDAD-9A que
se realiza al finalizar la UD.

e CSC - Competencia social y civica: mediante la ACTIVIDAD-2A de Juego de roles y un
Debate en la ACTIVIDAD -9A.

e CAA - Competencia aprender a aprender: mediante las Actividades 4, 2A y 9B.

e SIEE - Sentido de iniciativa y espiritu emprendedor: mediante las Actividades 2A, 6y

9B.
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| 11.ELEMENTOS TRANSVERSALES.- |

En esta UD se trabajan los Elementos Transversales siguientes:

(ET-1) Fomento de la lectura, expresion oral y escrita: mediante la lectura de un articulo
en RECURSO-4, la lectura de otro articulo en RECURSO-9 y su posterior Debate en la
ACTIVIDAD-9A.

(ET-3) Espiritu emprendedor e iniciativa empresarial: mediante las Actividades 2A y 4B.
(ET-4) Igualdad efectiva entre hombres y mujeres: mediante las Actividades 1, 2A, 2B,
6.

(ET-6) Etica empresarial: mediante la ACTIVIDAD-, la lectura de articulo y posterior

debate en la ACTIVIDAD-9A.

| 12,

ELEMENTOS INTERDISCIPLINARES.-

En esta UD se trabajan los Elementos Interdisciplinares siguientes:

(El-1) Lengua Castellana: mediante el correcto uso del Castellano y sin faltas de ortografia.
(EI-2) Historia de Espafia: mediante la realizacion de la ACTIVIDAD-2, ya que la forma de
Direccion en la empresa ha cambiado y evolucionado con la sociedad e Historia espafiola.

(El-4) Lengua Inglesa: mediante la realizacion de la ACTIVIDAD-TILC.
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| 13. MEDIDAS DE ATENCION A LA DIVERSIDAD E INCLUSION EDUCATIVA .- |

He planteado medidas de respuesta educativa, segun los NRE (D. 104/2018), de la manera
siguiente:
» 2° NRE:

» Medidas Grupales: Agrupamientos flexibles, Actividades diferenciadas y Ritmos diferentes.

= Medidas Individuales:

+ Actividades de Refuerzo: para repasar los contenidos de la UD relativos a la empresa y
al empresario, tanto de desarrollo como tipo test.

+ Actividades de Ampliacion: para motivar al alumnado con altas capacidades
intelectuales he preparado una actividad motivadora en Aptdo. 18 "Anexo de
Actividades", que se calificara de forma positiva para poder alcanzar la excelenciay la
calificacion de 10. Para realizar dicha actividad, se requieren de unos Recursos técnicos
(en Aptdo. 17 "Anexo de Contenidos").

» Actividad TILC: para aquel alumnado que esta en la Linea Plurilingle (recibe materias
en inglés pero no la nuestra), deben hacer una Actividad TILC en todas las materias por
recomendacion de la Comisién de Coordinacién Pedagogica, en Aptdo. 18 "Anexo de
Actividades". Esta consiste en buscar y traducir términos en inglés al espaiiol
relacionados con la UD y en el enlace indicado por el docente en su web.

» 3° NRE:

= Plan_Actuacidon Personalizado: teniendo en el Aula planteada una problematica de

inclusion socioeducativa, ya que tenemos una alumna cuya madre ha sido victima de
violencia género. Las medidas u orientaciones metodoldgicas adaptadas en Tabla NRE.

> 4° NRE:
= 2°NRE.

= ACI (en Tabla ACI).
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€ TABLA NRE: Niveles de Respuesta Educativa (NRE) y Medidas adoptadas en mi PD:

NRE |MEDIDAS de Atencion ala diversidad e Inclusion educativa o Respuesta educativa
¢ Medidas Grupales (en ESO):

Mediante la aplicacion del PADIE (PAM, PMAR, PR4 y FPB), en Tablas 5y 6 (PD).

® Medidas Individuales (en ESO y EPA):

Mediante la aplicacién del Programa PROEDUCAR, en Tabla 6 (en PD).

© Medidas Grupales:
Agrupamientos flexibles, Ritmos diferentes y Actividades diferenciadas.
20 © Medidas Individuales (para el alumnado de 2°BACH-H):

Actividades de refuerzo (principalmente para el Alumnado Repetidor) y ampliacion

o profundizacion (principalmente para el Alumnado con Altas capacidades

intelectuales). Y, con Actividades TILC para el alumnado de la Linea Plurilingiie.

® Medidas Grupales (se concretan en el PAM):

Son aquellas medidas que se plantean dentro de los grupos de Atencion a la

Diversidad con ACNEAE y que persiguen que el alumnado promocione, finalice la

etapa educativa, continle con sus estudios 0 se incorpore con garantias al mercado

laboral. Y, estas medidas se pueden aplicar mediante la aplicacién de:
- PADIE (PAM, PMAR, PR4 y FPB), en Tablas 5y 6 (en PD).
- Agrupando materias por &mbitos.
- Desdoblando grupos.
- ltinerarios adaptados a los diferentes ritmos (Bachillerato).
® Medidas Individuales:
Se tiene en cuenta para el alumnado que se encuentre con problematica de
inclusién socioeducativa (en un momento de su vida con fuerte carga emocional o
3er baja autoestima) y, ademas, deseamos proporcionarles recursos no curriculares
para que sepa reaccionar en distintos contextos sociales y orientados a su inclusion
social. Y, las medidas a aplicar seran mediante adaptaciones metodolégicas, es
decir, con un Plan de Actuacion Personalizado.

- En concreto, en el grupo de 2°BACH-H, hay una alumna cuya madre ha sido
victima de violencia de género (estando muy afectada por ello), por lo que
en colaboraciéon con el Tutor y siguiendo las indicaciones del Dpto. Orientacion,
se han tenido en cuenta las siguientes orientaciones metodoldgicas o
medidas:

- El trabajo colaborativo/grupo se realiza con compafieras (en general) y
comparieros con los que se relacione bien y tenga confianza (en particular).
- Uso de lenguaje no sexista.
- No quedarse a solas en el Aula con la alumna, para que no se pueda sentir
‘amenazada’.
© Medidas Grupales (cuando todo el grupo es de educacion especial):

» ACNEAE: se requieren medidas individuales.

» ESO: 2°NRE, ACl y ACIS.

» BACHILLERATO: 2°NRE y ACI (en Anexo V de PD).

g0 | @ Medidas Individuales:

» ACNEAE: bajo la Unidad de Salud Mental Infantil y Adolescente (USMIA) y la
supervision del Dpto. Orientacion y, con la evaluacion sociopsicopedagogica y el
diagndéstico oportuno. Se recoge mediante un Plan de Actuacién Personalizado.

» ESO: 2°NRE, ACl y ACIS.

= BACHILLERATO: 2°NRE y ACI (en Anexo V de PD).

1er
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TABLA ACI: ADAPTACION de ACCESO al CURRICULO (AAC) O ADAPTACION

CURRICULAR INDIVIDUAL (AC

), contemplado en mi PD:

ADAPTACION de ACCESO al CURRICULO (AAC) o CURRICULAR INDIVIDUAL (ACI)

ALUMNO/A:

UNIDAD Ne:

ADAPTACIONES

MEDIDAS ADOPTADAS

AJUSTES RELATIVOS A
OBJETIVOS Y CONTENIDOS

Se priorizara conocer los objetivos minimos previstos y sus
respectivos contenidos.

AJUSTES EN LA
METODOLOGIA

El/la alumno/a tendr4 mas atencién al docente a la hora de
realizar las actividades, a fin de que le vaya orientando en
como solucionarlas y vaya resolviendo todas las dudas que le
puedan surgir.

AJUSTES EN LOS
PROCEDIMIENTOS
DIDACTICOS Y EN LAS
ACTIVIDADES DE
ENSENANZA-APRENDIZAJE

Las actividades tratardn todos los contenidos y los objetivos
(los minimos de forma prioritaria) ya que se trata de una
adaptacion no significativa pero de forma mas sencilla.

AJUSTES EN LA
ORGANIZACION

Para la resolucién de actividades o realizacion de actividades
en grupo/parejas, se sentard en la 12 fila y se le asignara un
Discente-Tutor (uno de los dos alumnos con altas
capacidades) para que lo ayude.

AJUSTES EN LA
TEMPORALIZACION

El alumno tendr& que realizar un menor numero de
actividades, siendo prioritarias las que trabajen los
contenidos minimos. De esa manera contard con mas tiempo
para su realizaciobn. Esto conllevara a una mayor
comprensién de las mismas y a una mejor asimilaciéon de los
contenidos.

AJUSTES EN LA
EVALUACION /
RECUPERACION

Ajustes en los procedimientos de evaluacion/recuperacion:
A la hora de realizar la recuperacion, si llegara el caso, se
evaluara de minimos y se establecera una nota maxima de 6.

| 20 ]
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| 14. PLANES Y PROYECTOS EDUCATIVOS.- |

A continuacion se hace una relaciéon de los Planes, Programas y Proyectos Educativos que se
han tenido en cuenta y/o en los que se participa en el desarrollo de la presente UD:

= Plan_de Convivencia: segun indica el Plan PREVI (Plan de Prevencion de la Violencia y

Promocion de la Convivencia en los centros escolares de la Comunidad Valenciana) clases
motivadas son menos disruptivas, la disrupcion es la causa principal de los conflictos en el
aula mis clases son muy motivadoras, por la secuencia y tipo de actividades, de esta forma
disminuyo las disrupciones participando de forma preventiva en la reduccion de conflictos y,
por tanto, observando dicho Plan.

= Plan_de Fomento de la Lectura: para que el alumnado se habitie a la lectura se

implementan Actividades donde hay que leer articulos buscando que éstos sean acordes a
los contenidos y motivadores.

= Plan de Atencién a la Diversidad (PAD): todas las medidas de Atencion a la Diversidad

gue se aplican en el Aula se reflejan en el PAD del Centro.

= Programa_ Erasmus+ KA229: al estar el Centro en dicho Programa, se preparan

Actividades especificas en Inglés para el alumnado de la linea Plurilingtie.

15. CONCLUSIONES.-

Los contenidos de esta UD sirve a mi alumnado para saber. qué se debe hacer en la
organizacién, quién debe ejecutarlo y cémo influir sobre las personas para alcanzar los objetivos de

la empresa.

Por tanto, se pretende consolidar la necesidad de organizar, planificar y dirigir la empresa

adecuadamente para el desarrollo de la misma.

Y, también, la adquisicion de competencias y la formacién integral de mi alumnado con la

educacion en valores llevada a cabo mediante los Elementos transversales.
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| 17. ANEXO DE CONTENIDOS.- |

@® SESION 1:

» RECURSO-1: -Infografias-

Fijar objetivos y marcar
estrategias para conseguirlos.

x

Etapas

Analisis de la - —-—---— 1
situacion de partida

Fijacion de los recursos

Creacion de alternativas

Evaluacion de las
alternativas

Eleccion de una de las
alternativas

Control y determinacion
de desviaciones

Planes
4 Segan alcance y amplitud Y
® Fin o proposito
® Objetivos
e Estrategias
® Politicas
® Procedimientos
® Reglas
® Presupuestos
P >

XX

Segan ambito temporal

e Corto plazo
e Medio plazo
® | argo plazo

kT4

Segan funcionalidad

e Area comercial
e Area de produccioén
e Area de inversién
y financiamiento
e Area de recursos humanos
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El limite temporal del ejeracio econémico es de
| aproximadamente un ano.

| Se trata de planes inmediatos, concretos por
| departamento y ocoherentes con los planes a largo.

| Se establecen para un periodo de entre uno y anco
anos.

Muestran las actividades de las diferentes areas o
departamentaos, con objetivos algo mas ambicosos
y generales que los de corto plazo.

| Se configuran para mas de cinco anos.

Segin su horizonte temporal

Normalmente refendos a aspedos estructurales de
| la empresa.

No admite apenas vanaaones.

Tiene sentido cuando el futuro se presenta con
mucha certeza.

”

o
- =
"o
=
a.o
=
@
=

Admite vanaaones.

Se

Es la mas habitual.

Se planifican primero los objetivos generales para
después ir bajando en el organigrama, precisando
objetives sedonales (por departamentos) u las
| acciones necesanas para conseguirlos.

Al contranc que en el caso antenor. No es lo
habitual.

Combina los dos enfoques anteriores, intentando

conseguir una retroalimentaciéon y un equilibno

deseables tanto a corto, como a medio v largo
plazo.

Segun su enfoque
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® SESION 2:

» RECURSO-2: -Infografias-
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Toma de decisiones
Transformar la informacion

en accion.

Etapas
Definir objetivo.

Conseguir informacion.

Evaluar alternativas.

Seleccionar alternativa.

Realizar actuaciones.

Establecer control.

Matriz de decision

W
FE

D‘ll 012

D3,

Dyz

Criterios
""" > de decision

LA TOMA DE DECISIONES

ESTRATEGICAS.-

Certeza

® Se conoce con seguridad lo que va a ocurrir.
® Decision con un solo estado de la naturaleza.

Riesgo
se conocen.

estrategia.

® Varios estados de la naturaleza posibles, cuyas probabilidades

® Decision basada en el calculo del valor esperado de cada

< | Incertidumbre

sus probabilidades.

Pesimista o de Wald
Optimista
De Laplace

De Hurwicz

De Savage

® Varios estados de la naturaleza posibles, pero no conocemos

® Varios criterios de decision posibles:

Se presentard el mas desfavorable.
Se presentard el mas favorable.

Asigna la misma probabilidad a cada uno.

Asigna un coeficiente de optimismo
a cada uno.

Minimizacion del coste
de oportunidad probable.

FUNCIONES
TIPICAS DE
LA
DIRECCION

<

TOMADE
DECISIONES
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® SESION 3:

» RECURSO-3: -Infografia-

SISTEMA DE GESTION DE LA CALLIDAD

Responsabilidad
de la direccion

Realizacion del
Producto

Gestion
de
Recursos

Mejora Continua
Medicidny
analisis

*kkkkkkkkhkhkhkkkkkkhkhkhkhkhik S I STEMAS D E CA L I DA D *kkkkkkkkhkhkhkhkkkkkkhhhkhhhhkhhhhkxx

) [

e ISO
S001

e |ISO
14001

Gestion de ia Gestion
Calidad Medioambiental

Requisitos de los Requisitos de Ia
Clientes Sociedad

Seguridad y Responsablhdad
Salud Social
Corporativa

Requisitos
trabajadores Sestion
Sostenible

- OSHAS - SGE 21
18001 RSC

kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkhkkkhkkkhkkkhkkhkkkkkkkkkkhkkkkkkkkkkkkkkkkhkkk

Verificar que todo salga como se habia previsto
en el momento de hacer la planificacion.

-

Etapas

Definir estandares.
Medir las actividades.

Corregir desviaciones.

» ‘

e Auditoria
Técnicas — e Control presupuestario
e Estadistica
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® SESION 4:
» RECURSO-4: -Articulo-

Conflicto de intereses y vias de negociacion

Publicado en Economia por “Bachitips”.
Las relaciones laborales son las actividades que vinculan a la empresa con los trabajadores a
través de sus representantes, como los comités de empresa, los delegados de personal o los
enlaces sindicales.
Estos representantes deben ocuparse de las condiciones colectivas de trabajo, como la negociacion

de convenios colectivos, los conflictos que se puedan originar en la empresa y las vias de solucion.

El convenio colectivo es la norma que nace del acuerdo entre la empresa y los trabajadores de
una empresa o un grupo de empresas (sector) que regula las relaciones laborales. Los convenios

colectivos son el resultado de un proceso denominado negociacion colectiva.

El sindicato es una asociacion de trabajadores creada para defender sus intereses comunes. La
mision de los sindicatos es defender y hacer triunfar las reivindicaciones econémicas, sociales y

politicas de sus miembros. La libertad sindical es uno de los derechos basicos de los trabajadores.

Para la empresa es muy importante que existan vias de comunicacién con los trabajadores, de
modo que exista un dialogo fluido en el que ambas partes puedan expresar de forma libre y sincera
sus cuestiones, ademas de poder negociar las caracteristicas de la relacion laboral, en el ambito de

la negociacioén colectiva.

La negociacion colectiva es el proceso encaminado a conseguir un acuerdo entre trabajadores y
empresarios sobre las condiciones en que va a desarrollarse la actividad en un centro de trabajo,
empresa o grupo de empresas.

Tampoco hay que olvidar que la gestion de los recursos humanos de la empresa tiene una funcion

muy importante en la solucién de conflictos de intereses mediante la negociacion.
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Un conflicto de intereses se da cuando dos interlocutores defienden sus intereses propios y estos
colisionan entre si. En el caso de la gestiéon de los recursos humanos, la empresa tiene como
objetivo la obtencion de los maximos beneficios, y los trabajadores quieren buenos salarios y
condiciones laborales. En ocasiones, la defensa de ambos intereses puede ocasionar un conflicto.

Mediante la negociacion colectiva se obtienen soluciones a estos desacuerdos.

El conflicto laboral se produce cuando la empresa y los trabajadores discrepan en algun aspecto

en la relacion laboral. La manifestacion de este conflicto puede darse bajo diversas formas:

Conflicto colectivo de trabajo

Manifestacion de la discrepancia por razones laborales entre empresario y trabajador y que afecta a
los intereses generados de estos ultimos. Las partes legitimadas para promoverlos son:
Representantes de trabajo: Delegados de personal, comités de empresa.

Empresarios y asociaciones empresariales que representen

Para la resolucioén del conflicto se acuerda fijar un calendario de reuniones.

Finalmente, la solucidn puede ser de diferentes tipos:

1. Acuerdo entre las partes.

2. Conciliacion: Las partes acuerdan que un tercero intervenga para facilita la negociacioén pero
sin aportar soluciones. Este agente conciliador es una entidad publica denominada SMAC
(Servicio de Mediacioén Arbitraje y Conciliacion).

3. Mediacion: Las partes acuerdan que un tercero intervenga en la solucion ofreciendo
propuestos pero sin poder de decision.

4. Arbitraje: Las partes acuerdan someterse a la decision vinculante de un tercero, de un arbitro
gue mediante un laudo arbitral impone una solucion al conflicto.

Huelga
Interrupcion de la prestacion de trabajo por parte de los trabajadores con el fin de imponer ciertas

condiciones o manifestar una protesta. Es un derecho reconocido en la Constitucion Art 28: “Se
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reconoce el derecho de los trabajadores para la defensa de sus intereses”. Se inicia con la
notificacion por escrito comunicada al empresario y a la autoridad laboral con cinco dias naturales
de antelacion al comienzo de la misma (diez dias si es una empresa de servicio publico). En esta
comunicacion deben especificarse los siguientes aspectos:

e Objetivos de la huelga

e Gestiones anteriores realizadas para solucionar o resolver el conflicto

e Fecha de inicio

e Composicion del comité de huelga (trabajadores que participan en todas las actuaciones que

se realizan para solucionar el conflicto)

Durante la huelga los trabajadores participantes no tienen derecho a su salario y se tiene que
respetar el derecho a trabajar de aquellos que no se adhieran a la huelga. La empresa no podra
sancionar a los trabajadores que estan de huelga y no los puede sustituir por otros trabajadores
nuevos.
En caso de que la huelga se declare en empresas encargadas de la prestaciéon de un servicio
publico o de reconocida necesidad la ley regula la posibilidad de que la autoridad gobernativa
adopte las medidas necesarias para asegurar su funcionamiento (servicios minimos).

Cierre patronal

Es el cierre del centro de trabajo por parte del empresario en caso de huelga o cualquier otra
irregularidad. Se puede producir cuando ocurra alguna de las causas siguientes:

¢ Peligro de violencia para las personas

e Dafos graves para los bienes fisicos

e Ocupacion ilegal del centro de trabajo

¢ Inasistencia o irregularidades que impidan el proceso normal de produccion.
Euente: https://bachitips.wordpress.com/2017/04/04/recursos-humanos-conflicto-de-intereses-y-

vias-de-negociacion/
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® SESION 5:

» RECURSO-5: -Infografias-

/ LA DIVISION TECNICA DEL TRABAJO \

|

Genera

}

Interdependencia economica

!
Lo que plantealanecesidad de crear

'

Instrumentos para coordinar Instrumentos para coordinar
a productores y consumidores los factores de produccién

!

f Tales como Para elio surge
\Mer‘cado iDinero La empresa /

Division del Trabajo

= Division Social del Trabajo: se refiere a las
funciones de quienes conceptua o planifican la
labora con respecto aquellos que ejecutan lo
programado

= Division Técnica del Trabajo: se refiere a lo
que cada trabajador realiza en funcion de la
produccion de bienes y servicios. Puede ser
trabajo segmentado o trabajo polivalente
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® SESION 6:

» RECURSO-6: -Infografia-

La necesidad de organizacion del trabajo y el cambio del mercado laboral:

ajuste

CUALIFICACION REQUERIDA
A LOS TRABAJADORES

baja alta

/ \

DEMANDA
que facilita  en consecuencia \ /
/ ' depende de

[ INCREMENTO ] [CARACTERI'STICAS] |

DE PRODUCTIVIDAD PUESTOS DE TRABAJO
A

4———cambia a causa de —Pp

provoca cambios

que facilita

y en consecuencia

ORGANIZACION
DFL TRABAJO

INCREMENTO), EFICACIA Y REDUCCION
,,,,DE COSTES DE LAS COMUNICACIONES
\ deménda
como consecuencia de

ELIMINACION DE BARRERAS | [+ PUESTOS DE TRABAJO CUALIFICADO |
AL COMERCIO INTERNACIONAL | | - PUESTOS DE TRABAJO POCO CUALIFICADOS.
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® SESION 7:

» RECURSO-7: -Infografias-

moralidad,
 creatividad,
pontan da

Autorrealizaciéon

——

Reconocimiento

amistad, afecto, intimidad sexual

Afiliacién

Seguridad

Fisiologia
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® SESION 8:

» RECURSO-8: -Infografias-

Disefiar una estructura con todas las tareas de cada miembro de la empresa.

.

Orgamzacmn formal Estructura intencional, definida e identificada, en que la empresa sitia cada
uno de sus elementos en el lugar mas conveniente

Se representa mediante

( 3 (e 3
Comunicacion intema Se realiza mediante
e Vertical
¢ Horizontal Organigramas
Verticales Horizontales Radiales
(" Divisién en departamentos:
¢ Por funciones * Por productos
\0 Por zonas geograficas ® Por procesos
( Modelos de estructura organizativa )
Lineal Funcional En linea y asesoramiento

Dir. general - -
dared

Jefe de
prod.
e [0 (0] (909 CICICICICI ﬁﬁ (907 (30
Matricial i
Funciones
Todas las empresas tienen, ademas,
.— .— .— .— una organizacion informal, que
2 _ _ i ; surge de la interaccion espontanea de
o .[ I .| | .| | .| | las personas. Los directivos deben
<] . . IS .
2 : 5 intentar que esta organizacion actie
= _| | _| | _| | _| | a favor de la estructura formal.
CENTRALIZACION DESCENTRALIZACION
= <=
Oczoo
Autoridad vy responsabilidad Autoridad v

concentrada. responsabilidad repartida.
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ESTRUCTURAS FORMALES
E INFORMALES

g [

Estructura Formal: Se define como la relacion
entre los recursos de la empresa esbozados por la

gerencia. Basicamente se representa en el
organigrama.
Estructura Informal: Se define como los

estandares de relacion que se desarrollan por las
actividades informales de los miembros de una
empresa, ella no es identica a la estructura formal
de la empresa

Evolucion de la teoria de la organizacion

Teorias Clasicas

Nombre

Teorfia cientifica

Teorfa funcional

Teorfia
burocratica

Teorfade las
relaciones
humanas

Teoriadelos
sistemas
cooperativos

Teorfade los
sistemas

Teoriadel
comportamiento

Teorfa politica

Teorfa del
desarrollo
organizacional

Teorfadela
contingencia

Referentes

Frederick Tayior, Henry L
Gantt, Liliany Frank
Gilbreth

Henri Fayol

Max Weber

Elton Mayo, Mary Parker
Follet, Abraham Maslowy,
Frederick Herzberg.
Dougias McGregor

Chester Barnard, 1938

Ludwig von Bertalanffy,
Robert Katz, Franz
Rosenzweig

James G. March, Herbert
A Simon

Philip Selznick, Jeffrey
feffer y Michel Crozier

Kurt Lewin y Douglas
McGregor

Tom Burns, G. M. Stalker,
Joan Woodward, John
Child

Postulado

La mejor forma de organizacion es la que permite medir el
esfuerzo individuzal.

La mejor forma de organizacidn esta basada en una
distribucion de funciones, que se subdividen en
subfunciones y procedimientos, los cuales a su vez son
desarrollados por uno o mas puestos.

La mejor forma de organizacién es la que tiene reglas
claras y racionales, decisiones impersonazales y excelencia
tecnica en sus empleados y gestores.

La mejor forma de organizacién es la que considera e
integra a las personas que |la hacen funcionar.

La mejor forma de organizacién es la que asegura la
cooperacion de los miembros que Ia conforman, mediants
un trato justo y beneficios reciprocos.

La mejor forma de organizaciéon es la que coordina
armanicamente los diferentes subsistemas que definen =i
sistema organizacional.

La mejor forma de organizacion es la que permite que los
empleados de todos los niveles tomen decisiones y
colaboren en el cumplimiento de los objetivos, de acuerdo
a2 su nivel de influencia y autoridad.

La mejor forma de organizacién es la que crea relaciones
entre los diferentes grupos de interés que existenenellay
gestiona de manera positiva el conflicto.

La mejor forma de organizacion es la que promueve |
cambio planeado basado en intervenciones. en las que la
colaboracién entre distintos niveles organizacionales es
posible.

La mejor forma de organizacién depende de la tecnologia.
tamano y medio ambiente.
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® SESION 9:
» RECURSO-9: -Articulos-
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LA COMUNICACION INTERDEPARTAMENTAL: DEL AISLAMIENTO AL ENRIQUECIMIENTO.

Las relaciones entre miembros de un mismo equipo son muy importantes, pero también son
tremendamente importantes las relaciones entre departamentos de una misma empresa.

¢ Por qué abordamos hoy este tema? Resulta que una de las causas mas frecuentes de descontento
en las empresas, que habitualmente obtiene notas muy bajas en las encuestas de satisfaccion, es
precisamente la escasa o0 nula comunicacion interdepartamental.

Aunque a priori no parezca un problema realmente importante desde el punto de vista de la gestidon
de un equipo, debemos hacer caso a las encuestas de satisfaccién y guiarnos por datos empiricos.
Debemos preguntarnos: ¢qué aporta una buena comunicacion entre departamentos para que sea
tan importante?.

1) UN DEPARTAMENTO NO ES UNA ISLA.

Un departamento es mas bien un barrio de una ciudad. Es mas o menos autodependiente en
algunos temas del dia a dia, pero necesita de los demas barrios para sobrevivir y esta englobado

dentro de estructuras administrativas mas amplias.

La percepcidén de isla que muchas veces se tiene en los departamentos encapsulados lleva al
aislamiento. Y cuando un equipo no se siente parte de un todo mas amplio se pierde la nocién de
compainia, perdiendo cualquier posibilidad de engagement.

2) CONOCER A OTROS PROFESIONALES ES ENRIQUECEDOR.

Son raras las personas que no gustan de conocer el trabajo de los demas para aprender algo. Esta
es la cuestién, aprender del trabajo que estan haciendo otros para saber cobmo mejorar el tuyo. Es
mas, saber la forma en la que funcionan otros departamentos dentro de la misma empresa es la
mejor manera de obtener ideas para saber como mejorar el propio.

A fin de cuentas, la mayoria de trabajadores son personas de un nivel similar contratados por la
misma compafia y que desempefian su labor en un entorno similar. El intercambio de informacién

en estas circunstancias resulta beneficioso de una forma muy directa.


https://amazonia-teamfactory.com/blog/relaciones-interdepartamentales/
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3) COMPARTIR PUNTOS DE VISTA HACE MEJORAR EL TRABAJO.

Aunque las tareas de dos personas pertenezcan a departamentos diferentes, pueden estar
firmemente ligadas. Es extrafio encontrar departamentos en los que todos sus clientes son ajenos a
la compafia. Lo habitual es que los departamentos tengan uno o varios proveedores y clientes
internos, es decir, el producto de su trabajo esta orientado a otros departamentos 0 miembros de la
empresa.

Compartir puntos de vista sobre el trabajo con otros departamentos nos permite ponernos en la
piel del otro y pensar por un momento cdmo somos percibidos nosotros mismos, como es percibido
nuestro departamento y nos da pistas para saber como mejorar de forma casi inmediata.

Al fin y al cabo, si podemos hacer mas sencillo el trabajo de nuestros clientes y proveedores
internos, haremos mas sencillo el trabajo de nuestro departamento de forma indirecta.
Reduciremos la tensién y mejoraremos los flujos de trabajo.

4) VER EL MUNDO MAS ALLA DE CUATRO PAREDES.

Aungque nos cueste reconocerlo, la gente a veces se quema en los trabajos y empieza a mirar hacia
fuera. No siempre es posible evitar que una persona se cambie de empleo, con la pérdida de

conocimiento organizacional que eso conlleva.

Sin embargo, podemos mitigar el burnout en primer lugar y la pérdida de un trabajador en segundo
lugar simplemente derribando las paredes de los departamentos, en un sentido metaforico, claro.
Debemos entender que una persona a veces simplemente esta cansada de su profesién o de la
labor que desempefia. Pero si ven que con sus conocimientos y experiencia podrian estar
trabajando en otros departamentos dentro de la misma empresa, en ocasiones esto puede
motivarles para intentar conseguir un ascenso “horizontal”.

Los ascensos horizontales tienen una serie de beneficios muy interesantes para empleados y
empleadores en los que no vamos a profundizar en este momento. Baste decir que la posibilidad de
tener un puesto totalmente diferente puede ser suficiente para mejorar la motivacion de una persona.
5) LAS RELACIONES PERSONALES SON EL PEGAMENTO DE UNA EMPRESA.
Tener un equipo cohesionado sirve de poco si no se siente igual de unido a otros departamentos

gue son necesarios para desarrollar toda la labor orientada al cliente en conjunto. No es lo mismo


http://amazonia-teamfactory.com/blog/en-tu-equipo-existe-cohesion-o-corrosion/

\ AUTOR: Ignacio YANEZ MAESTRE © Curso: 2021/2022 © -Economia de la empresa- | 38 \

tener que colaborar con un departamento del que solo sabes que envian documentacion y esperan
recibir un producto terminado que colaborar con un departamento donde hay personas que aprecias
y con las que te llevas bien.

Esto no solo mejora el clima laboral del dia a dia, sino que mejora de manera espectacular la
resolucion de incidencias. Cuando una piedra entra en nuestro sistema de produccién y surgen los
problemas, la mejor fuerza a la que podemos apelar es la voluntad de todos los implicados para
colaborar en resolverlo. Si hay varios departamentos implicados, muchas veces surgen luchas de
poder o existen intereses creados. Pero si percibimos que estamos todos en el mismo barco y
apreciamos personalmente a la gente con la que tenemos que trabajar codo con codo, toda politica
queda diluida.

La relacién entre departamentos muchas veces es la gran olvidada dentro de las empresas de
tamafio medio, pero no deberiamos menospreciar su potencial y su impacto directo en la motivacion
personal y la importancia que tiene de facto dentro de los circuitos de produccion.

Fuente: https://amazonia-teamfactory.com/blog/relaciones-interdepartamentales/
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Las relaciones interdepartamentales aumentan la productividad de los equipos.

Tener equipos eficientes en cada departamento de nuestra empresa es necesario pero también lo es
que cada uno de esos equipos tenga una vision global de la compafia y, por ende, del resto de
departamentos existentes en la organizacion. Las relaciones interdepartamentales potencian las
habilidades de los empleados, evitan el estancamiento, fomentan la comunicacion e
incentivan la innovacion.

Existen formas sencillas de tender puentes entre los departamentos.

Muchas han sido las compafias que han puesto en marcha programas de team building con el
objetivo de mejorar las relaciones entre los miembros de un equipo. Sin embargo son pocas las que
ponen la misma atencion en tender puentes entre departamentos por lo que contindan siendo

empresas ‘estanco’.


http://amazonia-teamfactory.com/blog/errores-comunicacion-clima-laboral/
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Existen formas sencillas de tender esos puentes entre empleados. Se requiere tiempo, dedicacion e
imaginacion para dar con las dinamicas mas afines con tus colaboradores que permitan que un
comparferos de marketing se relacione con un técnico. Algunos ejemplos que propone Jordi Robert-
Ribes, fundador de Connecting Perspectives, son simples: redistribuir las maquinas de cafe,
ampliar las mesas del comedor para que incluyan mas personas, optar por la rotacion de tareas,
cambios fisicos del puesto de trabajo...

Se trata de juntar e incentivar la comunicacion entre miembros de una empresa que, de otro modo,
no tendrian contacto jamas.

Como ejemplo practico: en EEUU una compafiia farmacéutica detecté que los equipos de ventas y
marketing apenas se relacionaban. Para cambiar esta situacion cambiaron la maquinas de café, de
una pequefa cafetera para cada seis empleados se pasoé a otras de gran capacidad, para cada 120
empleados. De este modo, consiguieron que los empleados se desplazasen hasta las maquinas v,

de camino, hablaban con gente de otros departamentos. Las ventas aumentaron un 20%.

Fuente: https://www.observatoriorh.com

kkkkkkkkkhkhkhkkkkkkhhkhhkhkhkhkkkkkkkhhhhkikikx

< RECURSOS para la ACTIVIDAD DE AMPLIACION:

La realizacion de la motivadora Actividad de Ampliaciéon para la pareja de discentes con altas

capacidades intelectuales se lleva a cabo en/mediante la ACTIVIDAD-2A.


https://www.linkedin.com/in/jordirobertribes
https://www.linkedin.com/in/jordirobertribes
http://connectingperspectives.com/web/
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18. ANEXO DE ACTIVIDADES.-

® SESION 1:

RUBRICA — TORMENTA DE IDEAS: -Recogido en el IE de la LIBRETA del DOCENTE-

visual, tono de voz,

gestos, contacto

visual, tono de

E.A.EANOTAS 10-9 8-7 6-5 <5

Conocimientos Dominio del tema Hay un dominio | No hay dominio No hay dominio

previos: de forma individual | del tema, pero completo, sélo tematico, solo

20% es claro y preciso. | tiene dificultad conceptos no transcribe lo
Contiene un alto en la muy claros repite | mismo de sus
nivel de cultura aportacion. la informacién sin | compafieros/as.
general. entenderla.

Aportacion Sus ideas son Usa solamente | Solo usa Aporta una

de ideas: claras, una sola idea ejercicios, sola idea

20% congruentes y bien | congruente e expuestos por ligera.
estructuradas importante. |6gica sin llegar a

fundamentarlos.
Comunicacion: Se usa continua®®: | Se usa Se usa a veces: No se usan:
20% gestos, contacto generalte: gestos, contacto | gestos, contacto

visual, tono de

el turno de voz.

no acepta la
critica e increpa.

nivel de visual, tono de | voz, nivel de voz, nivel de
entusiasmo y voz, nivel de entusiasmo y entusiasmo y
lenguaje entusiasmo y lenguaje lenguaje
adecuados. lenguaje adecuados. adecuados.
adecuados.
Respeto al Respeta al docente | Respeta al Respetar al No respeta al
docente: como moderador y | docente como docente como docente como
20% el turno de voz. moderador y no | moderador, pero | moderador.

Respeto entre
iguales e
igualdad:
20%

Respeta a todos
sus comparieros y
companeras.

Respeta a todos
sus comparieros
y companeras,
pero con un
tono irénico.

Respeta a todos

sus comparieros y

le cuesta a sus

comparieras, pero

lo acepta.

No tiene respeto
por sus
compaferos y/o
compaferas.
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» ACTIVIDAD-1:

Contesta a las siguientes cuestiones:

1) ¢Es necesaria la planificacion en una empresa?. ¢ Por qué?.

2) Explica mediante un ejemplo las etapas de la planificacion.

3) Identifica la tipologia de planificacion segun su funcionalidad y lo relaciona con las areas de
actividad de la empresa.

4) Indica para cada una de las siguientes empresas, ¢cuales podrian ser sus fines y
objetivos?: Adidas, SEAT y Helados Alacant.

5) Los fines y objetivos son marcados por la Directiva de la empresa, valora la oportunidad,
necesidad y equidad de que ésta esté compuesta tanto por hombres como por mujeres.

6) Enumera los criterios segun los cuales podemos clasificar los planes.
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RUBRICA - ACTIVIDAD-1: -Recogido en el IE de Libreta del DOCENTE-

E.A.E.\NOTAS 10-9 8-7 6-5 <5
. Tarda un poco mas|Tarda mas de 5'
Puntualidad al Es puntual en
inicio de la leaar a clase Es puntual en de lo normal en en llegar a clase.
; gal ' llegar a clase. llegar a clase Tarda en
clase: No pierde el .
. Le cuesta sacar [(hasta5’). Le ponerse a
tiempo en sacar el material cuesta sacar el trabajar o no ha
10% el material. ' . . J )
material. traido el material.
. Tiene todas las  |Tiene al menos la
Tiene todas las . .
. actividades mitad de las
Trae las actividades . s
o . |hechas en su dia. |actividades hechas.
actividades hechas en su dia. . .
) ) ) Pero, no las tiene |Las trae otro dia al [No ha hecho las
hechas: Las tiene bien . o
bien hechas o gue toca. actividades.
hechas y . .
estan Las tiene mal o
40% ordenadas.
desordenadas. desordenadas.

Trabaja en el aula:

Trabaja segun
sus capacidades.
Se implica en el

Trabaja segun
sus capacidades.
Ocasionalmente
no se implica en

Trabaja un poco,
por bajo de sus
capacidades.
Ocasionalmente no
se implicaen el

Trabaja por
debajo de sus
capacidades.

No se implica en
el seguimiento de

0 T T Jir
20% Isaesggcl:rtri]\ll?c;]:zigse ﬂsszgtlij\'/?;'ggéosde seguimiento de las |las actividades.
' " |actividades. Hace otras
Respeta a

Respeta al Egrfwzgtf?:rgs Jas Falta al respeto a
LISl 7t Respeta siempre |Ocasionalmente En ocasiones Docentia sy
los/as 2 Docentes se muestra puntuales falta al |compafieros/as
comparieros/as: com aﬁeros)//as rovocador. bero respeto, y pide y no pide

P ' gs conscier;tg perdon. perdon. Actitud
10% y provocadora.

pide perdon.

Respeta el turno
de palabra:

10%

Siempre respeta
el turno de
palabra.

Generalmente
respeta el

turno de palabra.
Cuando no lo
hace, acepta lo
que le diceny
procura mejorar.

Respeta el turno
de palabra al 50%
de sus
intervenciones.
Cuando no lo
respeta, acepta
que se lo digany
procura mejorar.

Generalmente no
respeta el turno
de palabra.

Habla en clase:

10%

El discente nunca
habla en clase
cuando no le
toca.

El discente hace
lo2
intervenciones
cuando no le toca
hablar.

Es consciente y
pide perdén e
intenta no volver
a hacerlo.

El discente hace
mas de 2
Intervenciones
cuando no ha de
hablar o no pide
perdon.

El discente habla
mucho cuando
no le tocay no
pide perdon.
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® SESION 2:

» ACTIVIDAD-2A: -En el Aula-

Partiendo de los contenidos dados, consistente en aplicar la estrategia de aprendizaje de
JUEGO DE ROLES donde los discentes se dividen en 4 grupos de 6 personas. Ademas, se lleva a
cabo la ACTIVIDAD DE AMPLIACION para los 2 discentes con altas capacidades intelectuales.

De esta forma, los roles de los discentes se establecen de la manera siguiente:

e 24 discentes en 4 grupos de 6 personas: deben asumir el rol de un estilo de Direccion diferente

cada una (por sorteo) y tomar la decisién oportuna sobre la *situacion indicada abajo.

e 2 discentes con altas capacidades intelectuales: deben asumir el rol de moderador de un grupo
cada uno/a y calificar a sus compafieros/as (mediante Rulbrica); y, éstos a su vez seran
"calificados" por su papel como moderadores por sus compafieros/as en Moodle.

¢ El docente: hace de moderador en dos grupos Yy califica a los discentes de dichos grupos.

La *situacién es: si fueseis Directivos de la empresa "Energy System Technology S.A.",
empresa Alicantina ubicada en Finestrat, y tuvieseis marcado el objetivo de "incrementar las ventas
en un 15% durante el mes de agosto". Entonces, segun el rol de Directivo que te toque, responde a
las siguientes cuestiones:

1. ¢Como o de qué manera enfocarias la consecucion de tu objetivo?.

2. ¢Cual seria tu forma de actuar en la empresa para conseguirlo y qué actuaciones

realizarias?.

3. ¢Qué alternativas tendrias para ponerlo en practica?.

4. Comunica y defiende de forma argumentada tu postura en el grupo.

5. También, plasma por escrito las respuestas a las tres primeras preguntas.

6. Y, por ultimo, valora el papel del Directivo, hombre o muijer, y la actividad realizada.

Los dos discentes con altas capacidades intelectuales ademas de hacer de moderadores y
calificar a sus compafieros/as, tienen que: elegir qué tipo de Director elegirian para cumplir con el

objetivo y el porqué, y responder a las cuestiones 1, 2, 3y 6.
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RUBRICA - ACTIVIDAD-2A: -Recogido en el IE de PORTAFOLIO-
E.A.E\NOTAS 10-9 8-7 6-5 <5
A. Analiza el estilo | Analiza el estilo y su | Analiza el estilo y su | Analiza el estilo | No lo hace
y la funcién de la | funcién con funcién con y su funcién con | o lo hace
Direccion: raciocinio, prosy raciocinio. alguna mal.
20% contras. incoherencia.
B. Analiza la Analiza la forma de | Analiza la forma de Analiza la forma | No lo hace
forma de actuar actuar en actuar segun su roly | de actuar segun | o lo hace
del directivo en la | coherencia a su rol y | con algun su rol. mal.
empresa: con argumentos. argumento.
20%
C. Analiza las Analiza las Analiza las Analiza las No lo hace
alternativas de alternativas de alternativas de alternativas de | o lo hace
decision: decision en funcién | decision. decisiéon con mal.
20% de su rol. incoherencia.
D. Comunicacién | Comunicay Comunicay Comunicay no | Incorrecto/a
y argumentacion: | argumenta de forma | argumenta de forma | argumenta. y sin
20% fluida y consistente. | fluida. argumentar.
E. Valora el papel | Valora de forma Valora de forma Valora de forma | No valora,
del directivo H/M y | critica y razonada, critica y poco critica, igualdad | ni
de la actividad: igualdad H/H 'y razonada, igualdad H/H o actividad. | argumenta,
20% actividad. H/H y actividad. ni razona.

Para el alumnado con altas capacidades intelectuales se utilizaria la misma Rubrica pero sélo

teniendo en cuenta los EAE: A, B, C y E con un peso/valor de 25% cada uno.
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» ACTIVIDAD-2B: -Para casa-

En funcion del rol o estilo de Direccidn que te toco ejercer:
1. Diferencia las 8 etapas de la Toma de decisiones estratégicas en funcion de tu rol
(indicalo), siendo la primera etapa "Fijar el objetivo” el mismo fijado en la Actividad-2.
2. Analiza y describe cuéles serian o como se llevarian a cabo las etapas en el proceso de
Toma de decisiones estratégicas para conseguir el Objetivo, segun su rol.

3. Indica y razona qué criterio de decision tendias que tener en cuenta.
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RUBRICA - ACTIVIDAD-2B: -Recogido en el IE de Libreta del DOCENTE-

E.A.E.\NOTAS 10-9 8-7 6-5 <5
. Tarda un poco mas|Tarda mas de 5'
Puntualidad al Es puntual en
inicio de la leaar a clase Es puntual en de lo normal en en llegar a clase.
; gal ' llegar a clase. llegar a clase Tarda en
clase: No pierde el .
. Le cuesta sacar [(hasta5’). Le ponerse a
tiempo en sacar el material cuesta sacar el trabajar o no ha
10% el material. ' . . J )
material. traido el material.
. Tiene todas las  |Tiene al menos la
Tiene todas las . .
. actividades mitad de las
Trae las actividades . s
o . |hechas en su dia. |actividades hechas.
actividades hechas en su dia. . .
) ) ) Pero, no las tiene |Las trae otro dia al [No ha hecho las
hechas: Las tiene bien . o
bien hechas o gue toca. actividades.
hechas y . .
estan Las tiene mal o
40% ordenadas.
desordenadas. desordenadas.

Trabaja en el aula:

Trabaja segun
sus capacidades.
Se implica en el

Trabaja segun
sus capacidades.
Ocasionalmente
no se implica en

Trabaja un poco,
por bajo de sus
capacidades.
Ocasionalmente no
se implicaen el

Trabaja por
debajo de sus
capacidades.

No se implica en
el seguimiento de

0 T T Jir
20% Isaesggcl:rtri]\ll?c;]:zigse ﬂsszgtlij\'/?;'ggéosde seguimiento de las |las actividades.
' " |actividades. Hace otras
Respeta a

Respeta al Egrfwzgtr?:rgs Jas Falta al respeto a
LISl 7t Respeta siempre |Ocasionalmente En ocasiones Docentia sy
los/as 2 Docentes se muestra puntuales falta al |compafieros/as
comparieros/as: com aﬁeros)//as rovocador. bero respeto, y pide y no pide

P ' gs conscier;tg perdon. perdon. Actitud
10% y provocadora.

pide perdon.

Respeta el turno
de palabra:

10%

Siempre respeta
el turno de
palabra.

Generalmente
respeta el

turno de palabra.
Cuando no lo
hace, acepta lo
que le diceny
procura mejorar.

Respeta el turno
de palabra al 50%
de sus
intervenciones.
Cuando no lo
respeta, acepta
que se lo digany
procura mejorar.

Generalmente no
respeta el turno
de palabra.

Habla en clase:

10%

El discente nunca
habla en clase
cuando no le
toca.

El discente hace
lo2
intervenciones
cuando no le toca
hablar.

Es consciente y
pide perdén e
intenta no volver
a hacerlo.

El discente hace
mas de 2
Intervenciones
cuando no ha de
hablar o no pide
perdon.

El discente habla
mucho cuando
no le tocay no
pide perdon.
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® SESION 3:

» ACTIVIDAD-3:

Responda a las cuestiones siguientes:

1.

2.

Defina los conceptos de planificacion y control y explique como estan relacionados.

Explique cual es la finalidad de la funcion de control en la empresa.

Unas de las funciones de la direccion de la empresa son la planificacion y el control.

Expligue ambas funciones identificando los elementos que las diferencian.
Enumere y explique las partes del sistema de gestién de calidad.
Enumere las etapas y técnicas del control en la empresa.

Diga ejemplos de sistemas de calidad.



| AUTOR: Ignacio YANEZ MAESTRE

© Curso: 2021/2022 ©

-Economia de la empresa-

| 48 |

RUBRICA - ACTIVIDAD-3: -Recogido en el IE de Libreta del DOCENTE-

E.A.E.\NOTAS 10-9 8-7 6-5 <5
. Tarda un poco mas|Tarda mas de 5'
Puntualidad al Es puntual en
inicio de la leaar a clase Es puntual en de lo normal en en llegar a clase.
; gal ' llegar a clase. llegar a clase Tarda en
clase: No pierde el .
. Le cuesta sacar [(hasta5’). Le ponerse a
tiempo en sacar el material cuesta sacar el trabajar o no ha
10% el material. ' . . J )
material. traido el material.
. Tiene todas las  |Tiene al menos la
Tiene todas las . .
. actividades mitad de las
Trae las actividades . s
o . |hechas en su dia. |actividades hechas.
actividades hechas en su dia. . .
) ) ) Pero, no las tiene |Las trae otro dia al [No ha hecho las
hechas: Las tiene bien . o
bien hechas o gue toca. actividades.
hechas y . .
estan Las tiene mal o
40% ordenadas.
desordenadas. desordenadas.

Trabaja en el aula:

Trabaja segun
sus capacidades.
Se implica en el

Trabaja segun
sus capacidades.
Ocasionalmente
no se implica en

Trabaja un poco,
por bajo de sus
capacidades.
Ocasionalmente no
se implicaen el

Trabaja por
debajo de sus
capacidades.

No se implica en
el seguimiento de

0 T T Jir
20% Isaesggcl:rtri]\ll?c;]:zigse ﬂsszgtlij\'/?;'ggéosde seguimiento de las |las actividades.
' " |actividades. Hace otras
Respeta a

Respeta al Egrfwzgtf?:rgs Jas Falta al respeto a
LISl 7t Respeta siempre |Ocasionalmente En ocasiones Docentia sy
los/as 2 Docentes se muestra puntuales falta al |compafieros/as
comparieros/as: com aﬁeros>//a3 rovocador. bero respeto, y pide y no pide

P ' gs conscier;tg perdon. perdon. Actitud
10% y provocadora.

pide perdon.

Respeta el turno
de palabra:

10%

Siempre respeta
el turno de
palabra.

Generalmente
respeta el

turno de palabra.
Cuando no lo
hace, acepta lo
que le diceny
procura mejorar.

Respeta el turno
de palabra al 50%
de sus
intervenciones.
Cuando no lo
respeta, acepta
que se lo digany
procura mejorar.

Generalmente no
respeta el turno
de palabra.

Habla en clase:

10%

El discente nunca
habla en clase
cuando no le
toca.

El discente hace
lo2
intervenciones
cuando no le toca
hablar.

Es consciente y
pide perdén e
intenta no volver
a hacerlo.

El discente hace
mas de 2
Intervenciones
cuando no ha de
hablar o no pide
perdon.

El discente habla
mucho cuando
no le tocay no
pide perdon.
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® SESION 4:

» ACTIVIDAD-4:

Consistente en leer el articulo en RECURSO-4 (en Aptdo. 17) y contestar a las siguientes
cuestiones:
1. ¢Son necesarias las relaciones laborales (Empresa y Trabajadores) en la empresa?.
Razona la respuesta.
2. Conflicto de intereses: ¢,cuando se puede dar y cOmo se puede gestionar?.
3. Indica las vias de negociacion que aparecen en el articulo, segun sus diferentes tipos de

solucion/gestion.
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RUBRICA - ACTIVIDAD-4: -Recogido en el IE de la LIBRETA del DOCENTE-

E.A.E.\NOTAS 10-9 8-7 6-5 <5
Puntualidad al Es puntualen |Es puntual en Tarda un poco mas|Tarda més de 5'
inicio de la llegar a clase. |llegar a clase. de lo normal en en llegar a clase.
clase: No pierde el Le cuesta sacar el |llegar a clase Tarda en

tiempo en material. (hasta 5'). Le ponerse a
10% sacar el cuesta sacar el trabajar o no ha
material. material. traido el material.
Tiene todas las |Tiene todas las Tiene al menos la
Trae las actividades actividades hechas |mitad de las No ha hecho las
actividades hechas en su en su dia. actividades hechas.|actividades.
hechas: dia. Pero, no las tiene |Las trae otro dia al
Las tiene bien  |bien hechas o gue toca.
40% hechas y estan Las tiene mal o
ordenadas. desordenadas. desordenadas.

Trabaja en el aula:

Trabaja segun
sus

Trabaja segun sus
capacidades.
Ocasionalmente no

Trabaja un poco,
por bajo de sus
capacidades.

Trabaja por
debajo de sus
capacidades.

20% capacidades. se implicaen el Ocasionalmente no|No se implica en
Se implica en el |seguimiento de las |se implica en el el seguimiento de
seguimiento de |actividades. seguimiento de las |las actividades.
las actividades. actividades. Hace otras

Respeta a

Respeta al Respeta Docentes y En ocasiones Falta al respeto a

Docentey a siempre a compafieros/as. |puntuales faltaal |Docentesy

los/as Docentes y Ocasionalmente se|respeto, y pide compafieros/as

compaferos/as: [comparfieros/as. |muestra perdon. y no pide
provocador, pero perddn. Actitud

10% es consciente y provocadora.

pide perddn.
Generalmente Respeta el turno
Respeta el turno  |Siempre respeta |respeta el de palabra al 50% |Generalmente no

de palabra: el turno de turno de palabra. |de sus respeta el turno
palabra. Cuando no lo hace, |intervenciones. de palabra.

10% aceptaloquele |Cuando no lo

dicen y procura respeta, acepta

mejorar. que se lo digany

procura mejorar.

El discente hace 1

Habla en clase: El discente 0 2 intervenciones |El discente hace |El discente habla

10%

nunca habla en
clase cuando no
le toca.

cuando no le toca
hablar.

Es consciente y
pide perdén e
intenta no volver a
hacerlo.

mas de 2
Intervenciones
cuando no ha de
hablar o no pide
perdon.

mucho cuando
no le tocay no
pide perdon.
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® SESION 5:

» ACTIVIDAD-5:

Conteste a las cuestiones siguientes:
1. Reflexiona y valora el significado que la Division técnica del trabajo genere
"interdependencia econdémica” en un contexto global.
2. ¢ Qué representan los instrumentos empresa, mercado y dinero?.

3. Diferencia entre division técnica y social del trabajo.
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RUBRICA - ACTIVIDAD-5: -Recogido en el IE de la LIBRETA del DOCENTE-

E.A.E.\NOTAS 10-9 8-7 6-5 <5
Puntualidad al Es puntualen |Es puntual en Tarda un poco mas|Tarda més de 5'
inicio de la llegar a clase. |llegar a clase. de lo normal en en llegar a clase.
clase: No pierde el Le cuesta sacar el |llegar a clase Tarda en

tiempo en material. (hasta 5'). Le ponerse a
10% sacar el cuesta sacar el trabajar o no ha
material. material. traido el material.
Tiene todas las |Tiene todas las Tiene al menos la
Trae las actividades actividades hechas |mitad de las No ha hecho las
actividades hechas en su en su dia. actividades hechas.|actividades.
hechas: dia. Pero, no las tiene |Las trae otro dia al
Las tiene bien  |bien hechas o gue toca.
40% hechas y estan Las tiene mal o
ordenadas. desordenadas. desordenadas.

Trabaja en el aula:

Trabaja segun
sus

Trabaja segun sus
capacidades.
Ocasionalmente no

Trabaja un poco,
por bajo de sus
capacidades.

Trabaja por
debajo de sus
capacidades.

20% capacidades. se implicaen el Ocasionalmente no|No se implica en
Se implica en el |seguimiento de las |se implica en el el seguimiento de
seguimiento de |actividades. seguimiento de las |las actividades.
las actividades. actividades. Hace otras

Respeta a

Respeta al Respeta Docentes y En ocasiones Falta al respeto a

Docentey a siempre a compafieros/as. |puntuales faltaal |Docentesy

los/as Docentes y Ocasionalmente se|respeto, y pide compafieros/as

compaferos/as: [comparfieros/as. |muestra perdon. y no pide
provocador, pero perddn. Actitud

10% es consciente y provocadora.

pide perddn.
Generalmente Respeta el turno
Respeta el turno  |Siempre respeta |respeta el de palabra al 50% |Generalmente no

de palabra: el turno de turno de palabra. |de sus respeta el turno
palabra. Cuando no lo hace, |intervenciones. de palabra.

10% aceptaloquele |Cuando no lo

dicen y procura respeta, acepta

mejorar. que se lo digany

procura mejorar.

El discente hace 1

Habla en clase: El discente 0 2 intervenciones |El discente hace |El discente habla

10%

nunca habla en
clase cuando no
le toca.

cuando no le toca
hablar.

Es consciente y
pide perdén e
intenta no volver a
hacerlo.

mas de 2
Intervenciones
cuando no ha de
hablar o no pide
perdon.

mucho cuando
no le tocay no
pide perdon.
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® SESION 6:

» ACTIVIDAD-6:

Consistente en responder a las cuestiones siguientes:
1. ¢Existe alguna conexién entre el Mercado laboral y la organizacion del trabajo?. En caso
afirmativo explica cual es y razona la respuesta.
2. Analiza y valora qué conocimientos y conductas, sociales y civicas, seran necesarias para
formar parte del "nuevo" mercado laboral con igualdad efectiva entre hombres y mujeres.
3. Valora las conductas necesarias:
a. para la organizacién del trabajo en si y en relacion a la ética empresarial, y
b. para la incorporacion al mercado laboral en relacion a un mundo de igualdad efectiva
entre mujeres y hombres.

4. ¢Qué nuevas/futuras oportunidades laborales piensas que se requeriran?.
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RUBRICA - ACTIVIDAD-6: -Recogido en el IE de la LIBRETA del DOCENTE-

E.A.E.\NOTAS 10-9 8-7 6-5 <5
Puntualidad al Es puntualen |Es puntual en Tarda un poco mas|Tarda més de 5'
inicio de la llegar a clase. |llegar a clase. de lo normal en en llegar a clase.
clase: No pierde el Le cuesta sacar el |llegar a clase Tarda en

tiempo en material. (hasta 5'). Le ponerse a
10% sacar el cuesta sacar el trabajar o no ha
material. material. traido el material.
Tiene todas las |Tiene todas las Tiene al menos la
Trae las actividades actividades hechas |mitad de las No ha hecho las
actividades hechas en su en su dia. actividades hechas.|actividades.
hechas: dia. Pero, no las tiene |Las trae otro dia al
Las tiene bien  |bien hechas o gue toca.
40% hechas y estan Las tiene mal o
ordenadas. desordenadas. desordenadas.

Trabaja en el aula:

Trabaja segun
sus

Trabaja segun sus
capacidades.
Ocasionalmente no

Trabaja un poco,
por bajo de sus
capacidades.

Trabaja por
debajo de sus
capacidades.

20% capacidades. se implicaen el Ocasionalmente no|No se implica en
Se implica en el |seguimiento de las |se implica en el el seguimiento de
seguimiento de |actividades. seguimiento de las |las actividades.
las actividades. actividades. Hace otras

Respeta a

Respeta al Respeta Docentes y En ocasiones Falta al respeto a

Docentey a siempre a compafieros/as. |puntuales faltaal |Docentesy

los/as Docentes y Ocasionalmente se|respeto, y pide compafieros/as

compaferos/as: [comparfieros/as. |muestra perdon. y no pide
provocador, pero perddn. Actitud

10% es consciente y provocadora.

pide perddn.
Generalmente Respeta el turno
Respeta el turno  |Siempre respeta |respeta el de palabra al 50% |Generalmente no

de palabra: el turno de turno de palabra. |de sus respeta el turno
palabra. Cuando no lo hace, |intervenciones. de palabra.

10% aceptaloquele |Cuando no lo

dicen y procura respeta, acepta

mejorar. que se lo digan y

procura mejorar.

El discente hace 1

Habla en clase: El discente 0 2 intervenciones |El discente hace |El discente habla

10%

nunca habla en
clase cuando no
le toca.

cuando no le toca
hablar.

Es consciente y
pide perdén e
intenta no volver a
hacerlo.

mas de 2
Intervenciones
cuando no ha de
hablar o no pide
perdon.

mucho cuando
no le tocay no
pide perdon.
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® SESION 7:

» ACTIVIDAD-7:

Para el estudio del disefio y analisis de la estructura de la organizacién hemos analizado dos
infografias. Ahora debes responder a las cuestiones siguientes:
1. Analiza y describe los 5 factores que influyen en el disefio de puestos de trabajo y de la
organizacion de la empresa.
2. Analiza y describe las 4 decisiones de la Estructura de la empresa para su disefio.
3. Analiza y describe las 3 dimensiones de la Estructura de la empresa para su disefio.
4. ¢Qué es el organigrama de una empresa?.

5. Represente en forma de piramide la jerarquia de las necesidades de Maslow.
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RUBRICA - ACTIVIDAD-7: -Recogido en el IE de la LIBRETA del DOCENTE-

E.A.E.\NOTAS 10-9 8-7 6-5 <5
Puntualidad al Es puntualen |Es puntual en Tarda un poco mas|Tarda més de 5'
inicio de la llegar a clase. |llegar a clase. de lo normal en en llegar a clase.
clase: No pierde el Le cuesta sacar el |llegar a clase Tarda en

tiempo en material. (hasta 5'). Le ponerse a
10% sacar el cuesta sacar el trabajar o no ha
material. material. traido el material.
Tiene todas las |Tiene todas las Tiene al menos la
Trae las actividades actividades hechas |mitad de las No ha hecho las
actividades hechas en su en su dia. actividades hechas.|actividades.
hechas: dia. Pero, no las tiene |Las trae otro dia al
Las tiene bien  |bien hechas o gue toca.
40% hechas y estan Las tiene mal o
ordenadas. desordenadas. desordenadas.

Trabaja en el aula:

Trabaja segun
sus

Trabaja segun sus
capacidades.
Ocasionalmente no

Trabaja un poco,
por bajo de sus
capacidades.

Trabaja por
debajo de sus
capacidades.

20% capacidades. se implicaen el Ocasionalmente no|No se implica en
Se implica en el |seguimiento de las |se implica en el el seguimiento de
seguimiento de |actividades. seguimiento de las |las actividades.
las actividades. actividades. Hace otras

Respeta a

Respeta al Respeta Docentes y En ocasiones Falta al respeto a

Docentey a siempre a compafieros/as. |puntuales faltaal |Docentesy

los/as Docentes y Ocasionalmente se|respeto, y pide compafieros/as

compaferos/as: [comparfieros/as. |muestra perdon. y no pide
provocador, pero perddn. Actitud

10% es consciente y provocadora.

pide perddn.
Generalmente Respeta el turno
Respeta el turno  |Siempre respeta |respeta el de palabra al 50% |Generalmente no

de palabra: el turno de turno de palabra. |de sus respeta el turno
palabra. Cuando no lo hace, |intervenciones. de palabra.

10% aceptaloquele |Cuando no lo

dicen y procura respeta, acepta

mejorar. que se lo digany

procura mejorar.

El discente hace 1

Habla en clase: El discente 0 2 intervenciones |El discente hace |El discente habla

10%

nunca habla en
clase cuando no
le toca.

cuando no le toca
hablar.

Es consciente y
pide perdén e
intenta no volver a
hacerlo.

mas de 2
Intervenciones
cuando no ha de
hablar o no pide
perdon.

mucho cuando
no le tocay no
pide perdon.
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® SESION 8:

» ACTIVIDAD-S:

Consistente en responder a las cuestiones siguientes:

1.

¢Por qué surge la organizacion informal en las empresas?. Razone si se puede planificar y

estructurar la organizacién informal.

. Clasifique los siguientes términos segun su pertenencia a la organizacion formal o informal:

jefe de ventas, director de produccion, presidente, lider, administrador general.

. Diferencia entre organizacion centralizada y descentralizada.
. Busca un ejemplo para cada tipo de organizacion donde sea mas efectiva.
. Indica tres caracteristicas fundamentales de cada tipo de organizacion.

. Expligue la escuela de la Organizacion Cientifica del Trabajo.
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RUBRICA - ACTIVIDAD-8: -Recogido en el IE de la LIBRETA del DOCENTE-

E.A.E.\NOTAS 10-9 8-7 6-5 <5
Puntualidad al Es puntualen |Es puntual en Tarda un poco mas|Tarda més de 5'
inicio de la llegar a clase. |llegar a clase. de lo normal en en llegar a clase.
clase: No pierde el Le cuesta sacar el |llegar a clase Tarda en

tiempo en material. (hasta 5'). Le ponerse a
10% sacar el cuesta sacar el trabajar o no ha
material. material. traido el material.
Tiene todas las |Tiene todas las Tiene al menos la
Trae las actividades actividades hechas |mitad de las No ha hecho las
actividades hechas en su en su dia. actividades hechas.|actividades.
hechas: dia. Pero, no las tiene |Las trae otro dia al
Las tiene bien  |bien hechas o gue toca.
40% hechas y estan Las tiene mal o
ordenadas. desordenadas. desordenadas.

Trabaja en el aula:

Trabaja segun
sus

Trabaja segun sus
capacidades.
Ocasionalmente no

Trabaja un poco,
por bajo de sus
capacidades.

Trabaja por
debajo de sus
capacidades.

20% capacidades. se implicaen el Ocasionalmente no|No se implica en
Se implica en el |seguimiento de las |se implica en el el seguimiento de
seguimiento de |actividades. seguimiento de las |las actividades.
las actividades. actividades. Hace otras

Respeta a

Respeta al Respeta Docentes y En ocasiones Falta al respeto a

Docentey a siempre a compafieros/as. |puntuales faltaal |Docentesy

los/as Docentes y Ocasionalmente se|respeto, y pide compafieros/as

compaferos/as: [comparfieros/as. |muestra perdon. y no pide
provocador, pero perddn. Actitud

10% es consciente y provocadora.

pide perddn.
Generalmente Respeta el turno
Respeta el turno  |Siempre respeta |respeta el de palabra al 50% |Generalmente no

de palabra: el turno de turno de palabra. |de sus respeta el turno
palabra. Cuando no lo hace, |intervenciones. de palabra.

10% aceptaloquele |Cuando no lo

dicen y procura respeta, acepta

mejorar. que se lo digany

procura mejorar.

El discente hace 1

Habla en clase: El discente 0 2 intervenciones |El discente hace |El discente habla

10%

nunca habla en
clase cuando no
le toca.

cuando no le toca
hablar.

Es consciente y
pide perdén e
intenta no volver a
hacerlo.

mas de 2
Intervenciones
cuando no ha de
hablar o no pide
perdon.

mucho cuando
no le tocay no
pide perdon.
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® SESION 9:

> ACTIVIDAD-9A:

Consistente en leer el articulo en RECURSO-9 (en Aptdo. 17) y debatir sobre las siguientes
cuestiones:

1. La necesidad de la comunicacién interdepartamental en la empresas/organizaciones.

2. Ventajas que aporta una buena comunicacion entre Departamentos.

3. Resaltar las ventajas de compartir entre los diferentes Departamentos de la empresa.

4. Valorar las relaciones interdepartamentales para aumentar la productividad.
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RUBRICA - ACTIVIDAD-9A: -DEBATE- / -Recogido en el IE de la LIBRETA del DOCENTE-

E.A.E\
NOTAS

10-9

8-7

6-5

<5

Organizacion:

Todos los
argumentos estan
organizados de

La mayoria de los
argumentos estan
organizados de

Una parte de los
argumentos no
estan organizados
en torno a una

Los argumentos
no estan

debate es claray
precisa.

debate es claray
precisa.

debate no es clara
y/0 no es precisa.

20% forma logica en forma légica en ) . vinculados a una
_ _ idea principal de , .
torno a unaidea |torno a unaidea idea principal.
. . forma claray
principal. principal. .
l0gica.
Todos los La mayoria de los | Algunos 1
0s
contraargumentos | contraargumentos | contraargumentos
_ ) _ contraargumentos
Debate: sSon precisos, son precisos, sSon precisos, _
no son precisos
20% relevantes y relevantes y relevantes y
y/o relevantes.
fuertes. fuertes. fuertes.
_ Casi todos los
Casi todos los .
Cada punto o puntos principales
. . puntos principales i
Uso de principal esta bien estan estan apoyados en | Los puntos
apoyado con hechos y/o principales no
hechos: _ adecuadamente _ i
varios hechos ejemplos, pero estan apoyados
20% apoyados en
relevantes y/o algunos de los por hechos.
, hechos relevantes
ejemplos. . hechos no son
y/o ejemplos.
relevantes.
Toda la La mayor parte de | La mayor parte de _ ,
., , L, . ., _ L, La informacion
Informacion: | informacion la informacién la informacién _ _
tiene varios
20% presentada en el | presentada en el | presentada en el

errores y no
siempre es clara.

Presentacion
y lenguaje:
20%

Se usa continua:
gestos, contacto
visual, tono de
voz, nivel de
entusiasmo y
lenguaje
adecuados.

Se usa general'®:
gestos, contacto
visual, tono de
voz, nivel de
entusiasmo y
lenguaje
adecuados.

Se usa a veces:
gestos, contacto
visual, tono de
voz, nivel de
entusiasmo y
lenguaje
adecuados.

No se usan:
gestos, contacto
visual, tono de
voz, nivel de
entusiasmo y
lenguaje
adecuados.
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» ACTIVIDAD-9B: -Actividad de sintesis recogida en el IE de PORTAFOLIO-

Consistente en realizar en casa:

1. Sintesis de ideas de la UD, identificando, relacionando y sintetizando los contenidos mas

importantes.

2. Recoger las ideas/decisiones aportadas a lo largo de UD para su Proyecto empresarial.

RUBRICA - ACTIVIDAD-9B: -Recogido en el IE del PORTAFOLIO-

E.A.E\NOTAS 10-9 8-7 6-5 <5
Identifica y relaciona | Identifica y Identifica y relaciona | Identifica y
los principales relaciona todos casi todos los relaciona algun | No identifica,
contenidos de la UD: | los principales principales contenido ni relaciona.
25% contenidos. contenidos. principal.
Sintetiza los o o _ Sintetiza .
. Sintetiza todas Sintetiza casi todas No sintetiza
principales o o algunas de las ) _
las principales las principales o ninguna idea
conceptos de la UD: | _ principales .
ideas. ideas. _ principal.
25% ideas.
Recoge las Recoge todas,
decisiones aportadas | estructuradasy | Las recogey No recoge
Recoge alguna. )
a su Proy. Emp. : razonadas con estructura. ninguna.
25% coherencia.
: . . . Analiza 'y no
Analiza y valora la Analizay valora | Analizay valora la Analiza y valora alora o lo
%
importancia de la de forma critica | mayor parte de los | algunos
hace de un
uUD: los conceptos conceptos conceptos ar de
25% mMAas importantes. | importantes. importantes. P

conceptos.
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< ACTIVIDAD DE AMPLIACION:

La motivadora Actividad de Ampliacion se lleva a cabo mediante la realizacion de la

ACTIVIDAD-2A.

s ACTIVIDAD TILC: -Recogido en el IE de la LIBRETA del DOCENTE-

Buscar en la web http://www.businessdictionary.com/, indicada en la Web del profesor (2° Bach /
Web & TILC & Videos / Business), los términos en inglés para traducir al espafiol siguientes:

Directive

Director

Directing

Planning

Decision making

Quality management
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“ ACTIVIDADES DE REFUERZQO: -Recogido en el IE de la LIBRETA del DOCENTE-

-DESARROLLO-

Actividad 1. Organizarse
¢, Cudl seria el primer paso que darias para crear una organizacion que se dedicara, por ejemplo,
a vender camisetas para pagar un viaje de fin de curso?

Actividad 2. Beneficiar al cliente
¢, Como podrias relacionar la division en departamentos con el objetivo que tiene la empresa de
satisfacer las necesidades de los clientes?

Actividad 3. Objetivos cuantificables
A la hora de fijar objetivos ¢Es deseable que, en la medida de lo posible, se fijen objetivos
cuantificables? ¢ Ves alguna ventaja respecto a un objetivo no cuantificable?

Actividad 4. Estrategia corporativa
Intenta definir cuél es la estrategia corporativa de una multinacional de comida rapida que venda,
por ejemplo, hamburguesas. ¢ Son las estrategias corporativas cuantificables?

Actividad 5. Estructura multinacional
¢ Qué estructura organizativa elegirias para una empresa multinacional que vende a través de
internet como Amazon?

Actividad 6. Planificacién y control
¢ Podrias establecer alguna relacién entre la funcién de planificacion y la de control?

Actividad 7. Formas de controlar

¢ Podrias decir algunos ejemplos de mecanismos de control en la empresa?

Actividad 8. Mandar y gestionar
Segun una noticia publicada en Libertaddigital.com, el entrenador de un equipo de futbol afirmo
ante los medios de comunicacion: «¢ Jerarquias? No estoy para charlas de gestion empresarial».

¢, Qué tiene que ver la jerarquia en la gestion y direccion de la empresa?
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-TEST-

1. La planificacion administrativa se encarga de:
a) Administrar los recursos financieros de la empresa.
b) Realizar los trdmites administrativos necesarios para crear una empresa.
c) Definir estrategias de la empresa sin fijar los objetivos generales.
d) Definir los objetivos y estrategias de la empresa.
2. Las empresas utilizan la divisién del trabajo:

a) Solo porque permite introducir maquinaria y tecnologia especializada a las funciones en

las que se divide el trabajo.
b) Porque evita que los directivos tengan que controlar a los subordinados.
c) Porque aumenta la productividad y el rendimiento del trabajo.
d) Porque evita tener que organizar demasiado la actividad productiva.
3. La organizacion de la empresa:
a) Debe ser espontanea, no se puede definir de antemanao.
b) Se complica con la comunicacién de informacion en la empresa.

c) Debe disefiar una estructura en la que queden definidas las tareas que tiene que hacer

cada persona.
d) Hace disminuir la productividad.
4. Un trabajador presenta a su jefe una hoja de reclamaciones de un cliente. Se trata de:
a) Comunicacion descendente.
b) Comunicacion informal.
c) No es propiamente una actividad de comunicacién en la empresa.

d) Comunicacién ascendente.
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5. La productividad:
a) Es inversamente proporcional a la organizacion.
b) Es la media anual de unidades de produccién que consigue la empresa.
c) Es la produccién dividida entre los recursos utilizados.
d) Mide la variacion de precios en la empresa de un afio a otro.
6. Medir la productividad le puede servir a la empresa:
a) Para saber si esta vendiendo muy caro.
b) Para saber si las mejoras organizativas estan afectando a los costes.
c) Para evaluar el efecto de las mejoras organizativas en la actividad productiva.
d) Para ver la variacion del beneficio de un afio a otro.
7. Enla organizacioén del trabajo:
a) Hay que insistir sobre todo en los incentivos econémicos.
b) Se basa en crear buenas relaciones sociales en el trabajo.
c) La unidad de mando resulta secundaria.
d) Hay que racionalizar el trabajo y crear un ambiente social adecuado.
8. Algunas consecuencias mas recientes de la division del trabajo son:
a) Que los trabajadores sean cada vez mas polivalentes.
b) Una disminucioén de la productividad.
c) Una reduccion de la tecnologia en la empresa.
d) Subidas de precios de los bienes producidos por empresas mas productivas.
9. Las relaciones de staff:
a) Son las que tienen departamentos como el de produccion con la direccion.
b) Suelen servir para los departamentos fiscales y juridicos de las empresas.
c) Disminuyen el fuljo de informacion y la comunicacion en la empresa.

d) Rompen la unidad de mando.
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10.Para crear departamentos en una empresa:

a) La direccion tiene que elegir entre departamentos por funciones o por zonas

geograficas, porque no son compatibles.

b) Hay que dividir el trabajo y establecer las comunicaciones entre los miembros de la
organizacion.

c) No es conveniente crear departamentos en empresas muy grandes.

d) Un departamento por producto no es recomendable cuando la empresa fabrica muchos

productos.
11. El modelo lineal:
a) Hace que la toma de decisiones sea mas lenta.
b) Rompe con el principio de la division del trabajo.
c) Se basa en el principio de autoridad.
d) Rompe con la unidad de mando.
12.El modelo matricial:
a) Carece de autoridad.
b) Reduce la comunicacion en la empresa.
c) lIria bien para la NASA.
d) No es un modelo flexible.
13.La organizacién informal:
a) Es incontrolable porque es espontanea.
b) Sus relaciones pueden ser previstas y controlables perfectamente por la direccion.
c) Suele perjudicar a la empresa.

d) La direccion debe aprovechar sus relaciones para que potencien los aspectos positivos

de la organizacién formal.
14.Un lider:

a) No es el directivo.
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b) Es recomendable que sea el directivo.
c) Su Unica funcion es controlar el trabajo de sus subordinados.
d) Es el encargado de hacer los presupuestos.
15.La teorias X e Y:
a) Son teorias de como se comportan los trabajadores.
b) No influyen en el comportamiento de la direccion.
c) Dicen que los trabajadores solo se motivan por el dinero.
d) Son teorias sobre lo que piensa el empresario de los trabajadores.
16.Las decisiones en la empresa:
a) Como existe incertidumbre tienen que ser tomadas de forma intuitiva.
b) Se toman siempre con certeza.
c) Se toman mejor en situacion de incertidumbre que de riesgo.
d) Suelen tomarse en situaciones de riesgo y de incertidumbre.
17.EIl control en la empresa:
a) Desmotiva a los trabajadores.
b) Se hace a priori, antes de comenzar las actividades
c) Debe hacerse sobre estandares que no sean cuantitativos.
d) Debe hacerse sobre estandares cuantitativos.
18.Los mecanismos de control:
a) Deben hacerse solo con trabajadores que se comportan segun la teoria X.
b) Debe hacerse solo sobre aquellas partes de la organizacion menos productivas.
c) Una buena forma de controlar es establecer un sistema de incentivos.
d) Suelen ser perjudiciales para el ambiente de trabajo.
19.Dos principios organizativos propios de una orquesta son:

a) Unidad de mando, remuneracion igual para todos.
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b) Se rompe la jerarquia y division del trabajo.
c) Delegacion de autoridad (del director de orquesta) y division del trabajo.
d) Divisién del trabajo y unidad de mando
20.Lo primero que se hace para organizar un equipo de futbol es:
a) Establecer el alcance de control.
b) Dividir el trabajo (establecer quién es defensa, delantero, etc.).
c) Establecer un sistema de control.

d) Fijar las remuneraciones.
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» ACTIVIDAD-7 de la UD 6: -PRUEBA ESCRITA-

Este Examen (Tedrico-Practico*) ha sido elaborado con preguntas extraidas de pruebas PAU.

La Prueba escrita corresponde a los Bloques de contenido 1 a 3, es decir, a las Unidades
didacticas 1 a 7.

*Por la relevancia de las cuestiones Tedricas estudiadas en los Bloques de contenido 1 a 3,

s6lo habran dos puntos para la parte de Ejercicios Numéricos.

ECO. EMP. — 2° BACH-H 2018/2019 12EV.-UD’s:1a 6

CENTRO: LLE.S. ... (Cd. Valenciana)

NOMBRE Y APELLIDOS: ... ittt eeeeee s

PREGUNTAS CORTAS (Conteste razonadamente las ocho cuestiones. Cada una de ellas
vale hasta un punto).

1. ¢Qué se entiende por responsabilidades fiscal y social de la empresa?.

2. Enumere y defina los tipos de empresas que se puede distinguir en funcion de la propiedad
del capital.

Explique el significado del término deslocalizacién productiva. ¢ Qué consecuencias tiene la
deslocalizacion para el pais que pierde el centro de produccién?.

Defina qué es un organigrama e indique qué clases de organigrama existen.

Defina en qué consiste la funcién de planificacion en una empresa.

Indique los elementos de la estructura organizativa de la empresa.

Explique y diferencie en qué consisten la organizacion formal e informal.

Explique cuédles han sido las tres aportaciones principales de Frederick W. Taylor y Henry
Fayol a la teoria de la organizacion.

w

©~NOOA

EJERCICIOS NUMERICOS (Realice el ejercicio propuesto. Vale hasta dos puntos).

EJERCICIO 1
La empresa MODO, S.A., dedicada a la fabricacion de calzado de piel, se encuentra en una fase
de expansion. Ante la necesidad de nuevas inversiones, se plantea realizar una ampliacion de
capital de 50.000 acciones con un valor de emision de 3 Euros/accion. La situacion de la
empresa, antes de la ampliacion, es la siguiente: capital social 500.000 Euros, Reservas 700.000
Euros, nimero de acciones 200.000. Partiendo de esta informacién, se pide:

a) valor nominal de las acciones. (Hasta 0,5 puntos)

b) valor de las acciones antes de la ampliacién. (Hasta 0,5 puntos )

c) valor de las acciones después de la ampliacion. (Hasta 0,5 puntos)

d) valor del derecho preferente de suscripcién. (Hasta 0,5 puntos)
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RUBRICA - ACTIVIDAD-7: -Examen recogido en el IE de PRUEBA ESCRITA-
E.A.E\NOTAS 10-9 8-7 6-5 <5
_ _ Diferencia Diferencia _ _
1. Diferencia y razona . . , Diferencia No lo
. i responsabilidad responsabilidad fiscal . ) .
responsabilidad fiscal | , , responsabilidad| diferencia, ni
: fiscal y social, y lo |y social, y lo razona ) i
y social: 10% fiscal y social. | lo razona.
razona. regular.
2. Enumera y define _
Enumera y define _ Enumeray Lo hace mal
los t/fempresa en ) Enumera y define 2 _ _
., : los 3 tipos, y lo , define 1tipo,y |[onolo
funcién de propiedad tipos, y lo razona.
: razona. lo razona. hace.
del capital: 10%
3. Explica y razona la | Explica y razona i , Lo hace mal
L . Explica y razona Explica
deslocalizacion y sus | deslocalizacion y L .., |onolo
_ _ deslocalizacion. deslocalizacion.
consecuencias: 10% | consecuencias. hace.
4. Define organigrama Define e indica las Indica sus No define ni
e indica sus clases: | clases Define correctamente. | clases indica o lo
10% correctamente. correctamente. | hace mal.
5. Define la funcion Define con Define con alguna Define a No lo hace o
de planificacion: 10% | exactitud. inexactitud. medias. lo hace mal.
6. Indica elementos
de la estructura Indica los 6 _ i Indica
. Indica 5 0 4. Indica 3.
organizativa de la elementos. menos de 3.
empresa: 10%
7. Explica y diferencia _ _ _ ) . o Ni explica ni
L Explica y diferencia| Explica correctamente | Diferencia sin ) ,
organizacion formal e o . . diferencia o
_ de forma correcta. | sin diferenciar. explicar.
informal: 10% lo hace mal.
8. Explica las _ Explica 3
, Explica 6 (3+3) _ ,
aportaciones de _ Explica5 o0 4 aportaciones _
aportaciones de , Explica
Taylor y Fayol a la aportaciones Taylory | de Taylory
i Taylor y Fayol con ., menos de 3.
teoria de la ., Fayol con correccion. | Fayol con
., correccion. .,
organizacion: 10% correccion.
E-1a. Calcula el valor | Calculo y resultado | Calculo y resultado Calculo Célculo
nominal: 5% correctos/razonado.| correctos. correcto. erroneo.
E-1b. Calcula valor . i . .
: Célculo y resultado | Calculo y resultado Calculo Célculo
acciones antes de )
. correctos/razonado.| correctos. correcto. erréneo.
ampliacion: 5%
E-1c. Calcula valor i i i i
: ) Calculo y resultado | Calculo y resultado Calculo Célculo
acciones después de i
L correctos/razonado.| correctos. correcto. erroneo.
ampliacion: 5%
E-1d. Calcula valor
del derecho Célculo y resultado | Calculo y resultado Calculo Célculo
preferente de correctos/razonado.| correctos. correcto. erroneo.
suscripcion: 5%
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